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1. GENEL BILGILER
1.1. Cografi Konum

Guney Afrika Cumhuriyeti (GAC), Afrika Kitasi’'nin en Gliney ucunda yer almakta olup,
Namibia, Bostwana, Mozabik, Eswatini, Zimbabwe ile sinir komsusudur. Lesotho ise
tamamen Guney Afrika Cumhuriyeti sinirlari igerisinde kalan bagimsiz bir tlkedir.

Ulkenin, Bat’dan Atlas okyanusu, Dogu’dan ise Hint Okyanusuna kiyisi vardir.
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1.2. Siyasi ve idari Yapi




Giney Afrika Cumhuriyeti (GAC) demokratik degerlere dayanan anayasal diizeni ve gelismis
ekonomisiyle gliniimizde Afrika kitasindaki en gugli ve istikrarh Glkelerden biridir. Subat
1997’de yirirlage giren GAC Anayasasinda temel hak ve dzglrlikler teminat altina alinmistir.

Bagkanlik sistemine dayanan parlamenter demokrasiyle yonetilen GAC'da ilk serbest ve
demokratik segimler 1994 yilinda yapilmis, irk¢i beyaz rejime karsi miicadelenin bayraktarligini
yapan ANC (African National Congress) secimlerden biliyik basariyla ¢cikmistir. ANC, 1999, 2004,
2009 ve 2014 yillarinda dizenlenen segimleri tek basina hikimet kurabilecek g¢ogunlukla
kazanmigtir. Son olarak 8 Mayis 2019 tarihinde yapilan segimlerde oylarin %62,15’ini alarak
yeniden iktidara gelen Cumhurbaskani Cyril Ramaphosa liderligindeki ANC Hukimeti Mayis
2019’da goreve baslamistir.

28 Milyon se¢menin bulundugu Giney Afrika Cumhuriyeti (GAC)’'nde 29 Mayis 2024 tarihinde
gerceklestirilen genel ve eyalet secgimlerinin resmi sonuglari, 2 Haziran 2024 tarihinde
GACUlusal Secim Komisyonu tarafindan dizenlenen agiklanmistir. S6z konusu segimde sandik
katilim orani % 58,6 olarak kaydedilmistir.

Ulusal dlizeyde en cok oy alan ilk bes partinin oy oranlari asagidaki gibidir:
- ANC, %40,18- DA, %21,81- M.K., %14,58- EFF, %9,52- IFP, %3,85

Eyalet dizeyinde ANC 9 eyaletin 7'sinde secimi kazanmis olup, eyaletlere gore birinci ¢cikan
partiler asagida sunulmaktadir:

- Eastern Cape, ANC (%62,16)- Free State, ANC (%51,87)- Gauteng, ANC (%34,76)- Kwazulu-
Natal, M.K. (%45,35)- Mpumalanga, ANC (%51,15)- Northern Cape, ANC (%49,34)- Limpopo,
ANC (%73,30)- North West, ANC (%57,73)- Western Cape, DA (%55,30)

GAC Ulusal Se¢im Komisyonunun agikladigi nihai sonuglara gore, 1994 secimlerinden bu yana
iktidarda olan ve o dénem Nelson Mandela'nin baskanhk yaptigi ANC (Afrika Ulusal Kongresi)
2019 genel seciminde % 57 oy oranina sahip iken bu secimde % 40 seviyesine gerilemistir. Bu
sonuclara gore, ANC Ulusal Meclisteki 400 sandalyeden 159'una sahip olurken, 1994'ten beri ilk
kez meclis cogunlugunu kaybetmistir.

Ana muhalefet partisi DA (Demokratik ittifak) ise % 22'ye yakin oy oraniyla parlamentoda 87
sandalye elde etmistir.

GAC baskanlik sistemine dayanan parlamenter demokrasi ile yonetilmekte olup Cumhurbaskani
Ulusal Meclis tarafindan salt oy cogunlugu esasina gore secilmektedir.

1994'ten beri elinde bulundurdugu meclis cogunlugunu kaybeden ANC, cumhurbaskani secimi
icin en az 42 sandalyeye sahip bir ittifak destegine ihtiyac duymaktadir. Glney Afrika
Cumhuriyeti (GAC)'nde 29 Mayis tarihinde gerceklesen secimlerin ardindan Cumhurbaskani
Cyril Ramaphosa'nin 19 Haziran'daki yemin térenini miiteakip partiler arasinda devam eden
Ulusal Birlik Hikiimeti'ni (Government of National Unity - GNU) kurma calismalari tamamlanmis
olup 30 Haziran aksami yeni kabine aciklanmistir. Bu kapsamda;



e Onceki hitkiimette Cumhurbaskani Yardimcisi olarak gérev yapan Paul Mashatile, yeni
hikimette de yerini korumustur.

e Yeni kabine listesi ekte sunulmakta olup 30 Bakandan olusan kabinede bu kez KiT'lerle
ilgili Bakanligin (Department of Public Enterprises) kaldirildigi ve bazi Bakanlklarin ikiye
bollindugl dikkat cekmektedir. Kabine listesinin incelenmesinden, o6nceki ANC
hikimetinden bazi Bakanlarin (Turizm Bakani Patricia de Lille gibi) yerlerini korurken,
bazilarinin da yerlerinin degistigi (Temel Egitim Bakani Angie Motshekga'nin Savunma
Bakanhgina gegcmesi gibi) gorilmektedir.

e Hikiumetin ikinci buyik ortagi ve eski ana muhalefet partisi Demokratik Iittifak
(Democratic Alliance - DA)'In lideri John Steenhuisen Tarim Bakani, Inkatha
Ozgiirlik Partisi (Inkatha Freedom Party - IFP) lideri Velinkosi Hlabisa Ortak Yénetisim ve
Geleneksel isler Bakani (COGTA), Yurtsever ittifak (Patriotic Alliance - PA) lideri Gayton
McKenzie Spor, Sanat ve Kiltiir Bakani olarak gérevlendirilmistir. Toplam 32 Bakanliktan
olusan yeni kabinede 20 Bakanlik ANC'de kalirken 12'si GNU'daki diger partilere (DA - 6
Bakanlik) verilmistir.

e Onceki hikiimette Adalet ve Islah Hizmetleri Bakani olarak gérev yapan Ronald
Lamola'ya yeni kabinede Uluslararasi iliskiler ve isbirligi Bakani gdrevi verilmistir. Emekli
olan Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakani Ebrahim Patel'in yerine ise yine ANC'den (6nceki
COGTA Bakan Yardimcisi) Parks Tau getirilmistir.

Ulke Eyalet sistemine gore yiritilmekte olup lilkede, Gauteng, Kwazulu-Natal, Limpopo,
Mpumalanga, Norht-West, Free State, Nothern Cape, Eastern Cape ve Western Cape olmak
Uzere 9 Eyalet vardir. Her Eyaletin ayri bir Basbakani ve Bakanlar Kurulu bulunmaktadir.
Johannesburg, Durban, Cape Town, Port Elizabeth ve Pretoria llkenin en 6nemli sehirleri ve
ticaret merkezleridir.

Ulkede 3 farkli Baskent bulunmakta olup Ulkenin yiiriitme baskenti Pretoria, yargl baskenti
Bloemfontein, yasama baskenti ise Cape Town’dir. Cape Town’da bulunan Parlamento,
Hikimeti denetleme gorevini, Anayasanin ¢izdigi sinirlar icinde yapmaktadir.

Blyukeliciligimiz ve Ticaret Musavirligi Ofisimiz Glkenin YUritme Baskenti olan Pretoria olup
2023 yili Ocak Ayi igerisinde ise Cape Town Bagkonsoloslugumuz agilmistir.

Devlet Baskani Hikiimet Uyelerini atadigi gibi, ayni zamanda iktidardaki ANC'nin de (African
National Congress) Genel Baskanidir. Parlamento ise, Ulusal Meclis (National Assembly) ve
Ulusal Eyaletler Konseyinden (National Council of Provinces) olusmaktatir.

Ulusal Meclis Uyeleri nispi temsil sistemine goére bes yilda bir yapilan genel segimlerle
belirlenmektedir. Son olarak Mayis 2024 tarihinde yapilan genel segimler sonrasinda géreve
gelen Ulusal Meclis’te milletvekili sayisi 400°dir. Meclis Gyeleri, parti listelerindeki siraya gore
nispi temsil sistemi ile secildiklerinden, mensup olduklari parti yonetiminin tam
kontrolindedirler.

Parlamentonun diger kanadi olan Ulusal Eyaletler Konseyi (National Council of Provinces) dokuz
eyaletin her birinin Eyalet Meclisi tarafindan secilen 10’ar kisilik heyetlerden olmak Uzere,
toplam 90 temsilciden olusmaktadir.

G20, BRICS, Afrika Birligi gibi uluslararasi kuruluslara Giye olan GAC’ta, African National Congress
(ANC), Democratic Alliance (DA), Congress of the People (COPE), Inkatha Freedom Party (IFP),
Independent Democrats (ID) ve Patriotic Alliance tilkedeki 6nemli siyasi partilerdir.



1.3. Nifus ve istihdam

2024 itibariyla 64,1 milyon niifusa ulasan tlkede % 80,2 oraninda siyahiler, % 8,4 beyazlar, %8,8
melezler ve % 2,5 Hint-Asya asillilar olmak Gzere farkh irk gruplari yasamaktadir.

Ulkenin yiizélgiimii 1.219.090 km2 olup, tlke niifusunun biyiik kismi Guateng (%24), Kwazulu-
Natal (%20), Eastern Cape (%12) ve Western Cape (%12 ) Eyaletlerinde yagsamaktadir. Limpopo,
Mpumalanga, Norht-West, Free State ve Nothern Cape Ulkenin diger Eyaletleridir.

GAC’ta konusulan yerel dil sayisinin cok daha fazla olmasina ragmen Anayasa tarafindan resmi
dil olarak taninan 12’dil; Afrikaans, ingilizce, IsiNdebele, Sepedi, Sesotho, Swazi, Xitsonga,
Setswana, Tshvenda, IsiXhosa, IsiZulu ve isaret dilleridir.

Ulkenin Milli Marsi Xhosa, Zulu, Sesotho, Afrikaans ve ingilizce gibi 5 farkli dilden olusmaktadir.

1.4. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Guney Afrika Cumhuriyeti (GAC) diinyanin en blyuk platin, krom, manganez ve vanadyum
ureticisi olmasinin yaninda 6nemli altin, kémdr, demir ve degerli taslar Ureticisidir.

Kémire dayal bir enerji Gretim yapisi bulunan GAC ayrica, iklim degisikligi taahhutleri
cercevesinde temiz ve karbon salinimi diisiik enerji tGretim yapisinin olusturulmasina yonelik
planlamalarini glincellemis ve bu kapsamda uluslararasi finansman olanaklarindan yararlanma
imkanini saglamistir. Bu cercevede, 2050 yilina kadar net sifir karbon seviyesine ulasma hedefini
ortaya koyan GAC hiikiimeti, ABD, Almanya, Fransa, ingiltere ve Avrupa Birligi ile imzaladig Adil
Donusim Programi (Just Energy Transition Partnership /JETP) kapsaminda 6nimuzdeki 20 yil
icinde 1-1,5 gigaton miktarinda karbon emisyonunu 6nlemeyi ve kdmire dayali teknolojilerden
temiz enerji kaynaklarina dontisim planlamaktadir. Programin ilk ayaginda 8,5 milyar ABD
Dolari tutarinda finansman kaynaginin devreye sokulmasi planlanmaktadir. Temiz enerji
kaynaklarina doéniisiim silirecinde yeni ve yliksek nitelikli is olanaklarinin olusmasi beklentisi
mevcut olmakla birlikte, komiir madenciligi ve kdmire dayali sektorlerde olusabilecek istihdam
kayiplarinin dogru yonetilebilmesi lilke agisindan 6énem arz eden bir husustur.



2. MAKRO EKONOMIiK GOSTERGELER VE TAHMINLER

2.1. Ulkenin Genel Ekonomik Goriinimi

Genel olarak ekonomik blyiime performansi diisiik olan GAC ekonomisi 2024 ikinci ¢eyrekte

%0,4 biytimustir. Ulkenin 2024 yili tamaminda ise %1-1,5 biyiimesi beklenmektedir.

Enflasyon oranlarini %4,8’e kadar dislirmeyi basaran tlkede issizlik %33,5 ile en 6nemli

problemdir.

Genel olarak dis ticaret fazlasi veren llkede son yillarda dis ticaret fazlasinda dususler

gozlenmektedir.

2.2. Temel Ekonomik Gostergeler

Olke Ad o |20z (202202023 (20232, {20242

GSYiH (Cari Fiyatlar -Milyar $) 405.8 | 380, 6,1% i
GSYiH Biiyiime (Sabit Fiyatlar -%) 2 0,6 -70,0% 0,4 0,4
Kisi Bagina Diisen GSYiH (Cari

6980 | 6770 30% 6980 -
Fiyatlar - §) ’
Tiketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) 7,4 6 -18,9% 6,1 5,1
isgiicii (Milyon) 222 | 225 1,4% 23,6 24,9
isizlik Orani (%) 327 | 321 -1,8% 32,9 33,5

112 30

Milyar | Milyar -73,2%
Cari islemler Dengesi (milyar $) Rand | Rand
ihracat (Milyar $) 123,3 | 110,5 -10,4% 27,7 28
ithalat (Milyar $) 111,3 | 107.1 -3,8% 27,1 25

2.3. Sektorel Gelismeler

Ulkede son zamanlarda goézlenen en 6nemli sektérel gelismeler enerji, otomotiv, liman

isletmeciligi, bankacilik ve tarim alanlarinda yasanmistir. Bu gelimeler;
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e Yenilenebilir enerji alaninda 6nemli mesafa kaydeden llkede 2024 itibariyla elektrik
kesintileri yok denecek kadar azalmistir.

e Ekim 2024 tarihinde Cumhurbaskani Ramaphosa tarafindan Ulkedeki 7 OEM arag
urecisine elektirkli araglar igin yeni tesvikler verilecegi ilan edilmistir.

e Durban limaninin isletme ihalesi Yerel mahkeme tarafindan ihale sireci durdurulmustur.
e Botwana ve Namibia Gliney Afrika’da narenciye ithalatini askiya almistir.

e HSBC, Glney Afrika pazarindan ¢ikma karari aldi. Britanya merkezli ¢ok uluslu banka
HSBC, yerel bankalarin hakim oldugu bir piyasada dnemli bir varlik olusturma miicadelesi
veren uluslararasi oyuncular arasinda, Giiney Afrika'dan ¢ikma karari alan en son
offshore bankacilik devi oldu. HSBC, yaptigi aciklamada, Ulkedeki faaliyetlerini
sonlandirma karari aldigini duyurdu. Bu sliregte, HSBC, musterilerini ve banka varliklarini
FirstRand ve daha kiglk rakibi Absa'ya devredecek. Giliney Afrika'daki HSBC subesi
¢alisanlari da FirstRand'a gecis yapacak.

GAC Ekonomisi ve sektorlerindeki diger gelismeler;

Hazine Miistesarhgi, SA'nin Haziran 2025'e kadar FATF gri listesinden ¢ikmak icin ¢alismalar
ylriittigiini soyledi. 2 Temmuz 2024

Hazine, Afrika'nin en sanayilesmis ve en blyilk ekonomilerinden biri olan Giiney Afrika’nin,
Haziran 2025’e kadar Mali Eylem Gorev Gici (FATF) gri listesinden ¢ikma yolunda ilerledigini
soyledi. Bu agiklama, Haziran ayinda Singapur’da yapilan FATF genel kurul toplantilarinin
ardindan geldi. Hazine, toplantilarin sonuglarindan memnun oldugunu ve Giiney Afrika’nin, gri
listeden cikis icin belirlenen sireler dahilinde 22 maddeden sekizini yerine getirdigini veya
“bliylk olclide yerine getirdigini” belirtti.

Afrika Kalkinma Bankasi Transnet'e 18,5 milyar Rand krediyi onayladi. 18 Temmuz 2024
Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB), devletin sahip oldugu liman ve demiryolu isletmecisi Transnet'e,
toparlanma planini desteklemek amaciyla 18,5 milyar randlik bir kredi onayladi. 12 Temmuz’da
onaylanan bu 25 yilhk kredi, hikimet tarafindan garanti altina alindi. Kredi, devlete ait
limanlarin ve demiryolu operatorinin kurtarma planini destekleyecek.

BRICS Bankasi New Development Bank'tan TRANSNET'e 5 Milyar Rand Kredi - 04 Eyliil 2024
BRICS Bankasi New Development Bank ve Gliney Afrika Cumhuriyeti Liman ve Demiryollari
idaresi TRANSNET arasinda 5 milyar Rand'lik kredi anlasmasi imzalandi. New Development
Bank'in bu yil Cape Town'da 9. su yapilan yillik toplantisinda imzalanan kredinin demiryollari ve

limanlarin rehabilitasyonlarinda kullanilacagi aciklandi.

Giiney Afrika Cumhuriyeti ihracatgilan komsu iilke limanlarini tercih ediyor. - 16 Eyliil 2024
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SA Transport and Logistics 2024 Research Report'a gére Giliney Afrika Cumhuriyeti limanlarinda
Ozellestirme ve rehabilitasyon sureglerinin sirekli ertelenmesi sonucu GAC ihracatgilar
Mozambik ve Namibia gibi komsu llke limanlarina yénelmeye devam ediyor.

Ornegin komir sevkiyati giderek daha fazla Maputo Uzerinden yapilirken, yerel narenciye
ihracatgilari ve Botsvana'dan elmas ihracatgilari Durban yerine Namibia Walvis Korfezi'ni tercih
ediyor.

AB, Giiney Afrika'ya Transnet ve yesil hidrojen icin 630 milyon Rand hibe verdi.
10 Eyliil 2024

AB, Transnet'in donlsim stratejisinin uygulanmasi ve Gilney Afrika'da yesil hidrojen deger
zincirinin gelistirilmesi igin toplamda 32 milyon € (yaklasik 630 milyon R) hibe fonu ayirdigini
taahht etti. Bu girisim, AB'nin Gliney Afrika'nin kalkinma hedeflerine verdigi stirekli destegi ve
surdardlebilirlik ile ekonomik dayaniklihgl tesvik eden ortakliklari gelistirme konusundaki
kararliligini yansitmaktadir.

Avrupa Yatirim Bankasi, Giiney Afrika'daki bankalara 6 milyar R tutarinda yenilenebilir eneriji
finansmani sagladi. 11 Eyliil 2024

Guney Afrika’yi ziyaret eden Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), iki ayri duyuruda, Gliney Afrika'daki
yenilenebilir enerji yatirnmlarini artirmak amaciyla Gelisim Bankasi'na (DBSA) ve FirstRand
Bank'a toplam 300 milyon € (yaklasik 5,95 milyar R) degerinde kredi verecegini agikladi.

EIB'den alinacak 200 milyon € tutarindaki kredi, FirstRand Bank tarafindan yenilenebilir
enerjiye, ozellikle glines fotovoltaik ve rlizgar enerjisi ile enerji verimliligi projelerine yatirmak
Uzere eslestirilecektir.

Bakan Lamola, 2025'te Giiney Afrika'nin ev sahipligini yapacagi G20 zirvesinin maliyetinin
yaklasik 700 milyon Rand olacagini agikladi. 13 Eylil 2024

Guney Afrika, Kasim ayinda Brezilya'da dizenlenecek zirvenin ardindan 1 Aralik'tan itibaren
G20'nin dongisel baskanligini Gstlenecek. Gliney Afrika'daki G20 zirvesi ise 27-28 Kasim 2025
tarihlerinde gerceklestirilecek.

Fitch, Gliney Afrika'nin kredi notunu degistirmedi. 13 Eyliil 2024

Fitch'in kredi notu BB- olarak kalmaya devam ediyor. Fitch, NHI'nin finansman yapisi ve
uygulanabilirligi ile ilgili endiseleri dile getirerek, bu sistemin (lkenin mali durumunu ve
ekonomik bliyiime potansiyelini etkileyebilecegi uyarisinda bulundu. Bu durum, Glkenin kredi
notunu etkileyebilecek 6nemli bir faktor olarak degerlendiriliyor.

Tiiketici gliveni, son bes yilin en yiiksek seviyesine geri dondii. 17 Eylil 2024

Faiz indirimine dair umutlar ve enflasyondaki sirdirilebilir dists, 6zellikle ylksek gelir
gruplarindaki tliketicilerin harcama yapma istekliligini artirdi. Tiketiciler, faiz oranlarinin
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dismesiyle borclanmanin daha ucuz hale gelecegini ve bu durumun, harcama yaparken daha
rahat hareket etmelerini saglayacagini distinlyor.

Merkez Bankasi, enflasyon goriinimiindeki iyilesme ile birlikte faiz indirim dongiisiine
girmeye hazirlaniyor. 19 Eyliil 2024

Beklenen bir adim olarak, Merkez Bankasi'nin para politikasi kurulu (MPC), Persembe glini
gosterge repo faiz oranini 25 baz puan dislirerek %8'e indirdi. Son birka¢ ayda enflasyondaki
surekli ihml seyir, enflasyon gériinimiinde belirgin bir iyilesme ve blylik merkez bankalarinin
faiz indirim dongllerine baslamasi, Merkez Bankasi'nin bu kesintiyi yapmasi igin bir zemin
olusturdu. Bu, MPC'nin Mayis 2023'te faizi 50 baz puan artirarak %8.25'e cikardigi tarihten bu
yana yapilan ilk faiz indirimi oldu. Bu adim, hanehalklari ve isletmeler igin borglanma
maliyetlerini azaltarak ekonomik biiyimeyi desteklemeyi amaghyor. Uzmanlar, bu degisikligin
tlketici gliveni ve harcamalari Gizerinde olumlu bir etki yaratmasini bekliyor.
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3.  GUNEY AFRIKA PAZARININ GENEL OZELLIKLERI

3.1. Dagitim Kanallari

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nde 6zellikle Johannesburg ve Pretoria’yl kapsayan Gauteng eyaleti,
Kwa-Zulu Natal eyaletinin baskenti Durban, Western Cape Eyaletinin baskenti Cape Town ve
Eastern Cape Eyaletinin baskenti Port Elizabeth ticaretin canli ve tiliketicilerin satin alma
gliciiniin nispeten yiiksek oldugu belli basl ekonomik merkezlerdir. GAC istatistik Ofisi (STATS-
SA) tarafindan yapilmis olan bir calisma, 2016 yilindaki GSYiH verileri itibariyla, GAC eyaletleri
ayn llkeler olsa, GSYiH buyukliigi itibariyle Afrika kitasi icinde Gauteng eyaletinin 7. biyik
ekonomi olarak konumlanacagina isaret etmektedir. ilave olarak 9 Giiney Afrika eyaletinin ayri
ekonomiler olmasi halinde ise, kisi basi diisen milli gelir rakamlari baz alindiginda 9 Eyaletin de
Afrika Kitasi icerisinde ilk 20'de olacagi ifade edilmektedir
(http://www.statssa.gov.za/?p=11092).

Ulkede modern bir arz zincirinin ve lojistik altyapisinin oldugu sdylenebilir. GAC, Diinya Bankasi
Kiresel Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performance Index-LPI) 2023 yil siralamalarina
gore, 3.7 olan LPI puani ile diinya genelinde 19. sirada yer almaktadir. Endekste ilk 3 sirada
sirastyla Singapur, Finlandiya ve Danimarka bulunmaktadir.

Pazarda tlketici Grlinlerinin satisinda buylk alisveris merkezleri, zincir magazalar ve market
zincirlerinin payl énemlidir. Ulkede, arz zinciri iginde rekabetin yetersiz oldugu, dagitim
kanallarinda ge¢mis donemde avantajli konumdaki beyazlarin halen hakim oldugu ve siyah
nifusun dagitim kanallarina erismekte gligliik gektigi gibi hususlar zaman zaman giindeme
gelmektedir. Ayrica, ticari iliskilerin oturmus oldugu pazarda, mevcut tedarikcilerinden
memnun olan isletmelerin tedarikgi degistirme ve piyasadaki alternatifleri inceleme anlaminda
aktif arastirma igerisinde olmadigi da genel olarak gézlemlenmektedir.

Pazara giriste ihracatcilarimizin, pazarin biiyik 6lclide oturmus oldugunu, basta Avrupa Birligi
Ulkelerinin piyasada hem mevcut yatirimlari hem de tercihli ticaret diizenlemeleri itibariyle
avantajli konumda bulundugunu ve ingiltere, AB, ABD ve CHC riinlerinin piyasada rekabetgi
oldugunu bilmelerinde fayda vardir.

Yeni Urlnlerin piyasaya arzinda pazarlama ve marka/irin tutundurma calismalari 6nem arz
etmektedir. Fiyat bazinda rekabetcilik de piyasada yer bulabilmek agisindan onemli bir
etmendir. Piyasaya ilk giriste distriblGtorlik ve acentelik gibi kanallar Uzerinden vyerel
isletmelerle isbirligi gelistirilmesi faydali olacaktir. Distriblitér ve acente seciminde, yerel
ortaklarin sadece GAC piyasasina degil Sahra-alti Afrika piyasasina hakimiyeti ve cevre (lkelere
satis kapasitesi de dikkate alinmalidir.

14



3.2. Fikri Sinai Milkiyet Haklari

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nde fikri milkiyet haklari korumasi, Ticaret, Sanayi ve Rekabet
Bakanligi uhdesinde faaliyet gosteren Sirketler ve Fikri Milkiyet Haklari Komisyonu (Companies
and Intellectual Property Commission-CIPC) eliyle ylrutilmektedir. (http://www.cipc.co.za/)

Ulkede korumaya tabi olan fikri miilkiyet haklari ve konuya iliskin temel mevzuat asagidadir:
- Patentler (1978/57 sayili Patent Kanunu (Patents Act)
- Tescilli Tasarimlar (1993/195 sayili Tasarimlar Kanunu (Designs Act)

- Ticari markalar, ticaret unvanlari, alan adlari (1993/194 sayili Ticari Markalar Kanunu
(Trademarks Act)

- Telif haklari (1978/98 sayih Telif Haklari Kanunu (Copyrights Act)

- Bitki 1slah¢i haklari (1976/5 sayili Bitki Islah¢i Haklari Kanunu (Plant Breeders’ Rights
Act)

Sahte/taklit mallarla miicadele ise 1997/37 sayili Sahte Mallar Kanunu (Counterfeit Goods Act)
cercevesinde yapiimaktadir.

Ulke ayni zamanda asagidaki uluslararasi anlasmalara da taraftir:
- DTO Ticaretle Baglantil Fikri Miilkiyet Haklari Anlasmasi (TRIPS)
- Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) Anlasma ve Konvansiyonlari
- Paris Konvansiyonu
- Bern Konvansiyonu
- Patent isbirligi Anlasmasi (Patent Cooperation Treaty)
- Budapeste Anlasmasi

Ulkenin Lahey Anlagsmasi ve Madrid Protokoliine tiyelik siireci ise halen sonuglanmamistir.

3.3. Tuketici Egilimleri

64 milyon nufusa sahip bulunan llkede yaklasik %10’luk kismi olusturan bir kitle ylksek gelir
diizeyi ile refah icerisinde yasamaktadir. Ote yandan, diinyada gelir dagilimi esitsizliginin en
yuksek oldugu llke olan GAC'ta nifusun en az yarisinin ise fakirlik sinirinin altinda yasadigi
tahmin edilmektedir.

Tiketim mallarinin ve 6zellikle liks tliiketim mallarinin blytk kismi yiksek gelir grubuna dahil
tiketiciler tarafindan satin alinmaktadir. Ulkenin toplam ithalat hacmi 2023 yili sonu itibariyla
107 milyar dolar olup, orta sinifi gelistirecek ve siyahlarin ekonomiye katilimini giiclendirecek
donldsim politikalarinin  basariya ulasmasi halinde piyasa hacminin artmasi mimkin
olabilecektir.
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Piyasaya giris calismalarinda, gelir dagilimi esitsizligi ve alim giict yiiksek olan kesimin nifus
icinde oransal olarak dustkligu dikkate alinmali; fiyatlandirma ve uriin tutundurma galismalari
hedef kitle gz dnlinde bulundurularak yapilmalidir.

Covid-19 salgini 6ncesine kadar tiliketicilerin agirlikh olarak geleneksel pazarlama kanallari
Uzerinden, fiziki olarak Grlini gorlp test ederek satin alma tercihi bulundugu goézlenmekle
birlikte, salgin doneminde elektronik-ticaret ve hizli teslimat hizmetlerinin payinin arttig
gorulmastir. E-ticaret islemlerindeki artisin belirli 6lgiide kalcilik arz etmesi beklenmekle
beraber, tlkede kullanimi yaygin olan e-ticaret dagitim kanallarina katihmin yerlesik firmalarca
yapildigi; sinir-otesi e-ticaret olanaklarinin sinirh oldugu; guimrikleme ve lojistik altyapisinin
yonetilebilmesi icin ya yerlesik bir yapinin kurulmasinin ya da yerel sirketlerle distribttorlik gibi
somut isbirligi altyapisinin kurulmus olmasinin gerektigi anlasiimaktadir.

3.4. Perakande Ticaret

Satis teknikleri trin bazinda degisiklik arz edebilmekte olup, Urine gore, fiyatlandirma, teknik
servis ve satis sonrasi bakim-onarim, marka ve Grtn bilinirligini artirmaya yonelik reklam ve
pazarlama faaliyetleri, Grln kalitesi, zincir magazalar ve bulylk alisveris merkezlerinde
konumlanma, dagitim kanal genis distriblitér ve acentelerle ¢alisma gibi birgok unsur satis
oranini etkileyebilecek geleneksel etmenlerdir.

Ulke, Sahra-alti Afrika’nin, bazi sektdr gruplarinda ise Afrika Kitas’nin en énde gelen fuar
merkezleri arasinda olup, Covid-19 doneminde ertelenen bircok fuar ve konferans etkinligi 2022
yili basi itibariyla tekrardan fuar takvimlerinde yerlerini almaya baslamistir. Alicilarin fuarlarda
birebir Grliinl gorerek karar alma tercihinde bulunduklari ve (lke ticaret erbabinin 6nde gelen
uluslararasi fuarlari yakindan takip ettigi gérilmektedir.

Firmalarla temasta, masa basi pazar arastirmasi yapilip hedef firmalar tespit edildikten sonra
salt e-posta ile temas kurma ¢abasindan ziyade telefonla da ulasilarak satin alma yetkililerine
erisilmesi; ingilizce’ye hakimiyet ve riin hakkinda kisa siirede yeterli teknik bilgilendirmenin
yapilabilmesi; llkedeki ziyaretlerde yerinde firma ziyaretlerinin yani sira 6gle ve aksam yemegi
toplantilari gibi sosyal etkilesimi artiracak yontemlerin tercih edilmesi de faydal olabilecektir.

3.5. Kamu ihaleleri

GAC’ta kamu ihalelerinde dikkate alinmasi gereken en 6énemli unsur, siyahlarin ekonomiye
katilimini gu¢lendirmeye yonelik B-BBEE (Broad-Based Black Economic Empowerment)
politikasi ile ilgilidir.

2003/53 sayili Siyahlarin Ekonomiye Genis Capli Katiliminin Saglanmasi ve Ekonomik Acgidan
Guclendirilmesi Yasasi (Broad-Based Black Economic Empowerment Act (B-BBEE)), lilkede irkgi
rejim doneminde dezavantajli konumda birakilmis kesimin ekonomiden daha fazla pay
alabilmesi, servet dagilimindaki adaletsizligin giderilmesi, issizligin azaltilmasi gibi gayeler
dogrultusunda vyduritilen “ekonomik donitsim” programinin temel politika aracglarindan
birisidir.
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Yasa cercevesinde, irk¢i rejim doéneminde ayrimciliga maruz kalmis siyahi nifus, 6zellikle
Asya’dan kole olarak getirilenler ve melezleri de kapsayan “renkli (coloured)” kategorisindeki
kisiler ile 1994 6ncesinde llkede dogmus veya sonrasinda vatandaslik hakkini kazanmis Hintli
nifus “siyah” kategorisinde degerlendirilmektedir.

Geg¢miste ekonomik olarak geride kalmis “kadinlar” ile “kooperatifler” de ayri ekonomik
gli¢clendirme programlari gercevesinde tercihli muameleye tabi tutulmaktadir.

B-BBEE yasasl, gerek kamu alimlarina katilim gerekse devlet desteklerinden yararlanilabilmesi
acisindan belirleyici role sahiptir. Yasa gercevesinde, Ulkede kurulu tim sirketler belirli BEE
kriterleri temelinde puanlanmakta ve siniflandirilmaktadir. Siyahlarin ekonomiye katilimina
yonelik bahse konu degerlendirme ol¢ltleri sunlardir:

Degerlendirme Kriteri Puan
Milkiyet (Ownership) 20
Yonetimde kontrol glicii (Management control) 10
istihdama katki (Employment equity) 15
Yetkinlik gelistirme (Skills development) 15
Siyah isyerlerinden tedarik (Preferential 20
procurement)

Kurumsallasma/sirket kurma (Enterprise 15
development)

Sosyo-ekonomik gelismeye katki (Socio-economic 5
development)

Toplam 100

Bu cercevede, kamu ihalelerinde fiyat biylk 6lclide belirleyici olmakla birlikte, B-BBEE kriterleri
de ihaleye katilim ve ihalenin kazanilabilmesi agisindan énemlidir. Genel olarak yabanci bir
sirketin ihaleye girebilmesi icin GAC’da bir ortaginin bulunmasi yani sira BEE mevzuati geregince
ihaleye giren isletmelerde belirli oranda siyahi ortaklik, sermaye, ve istihdam oranlarinin
saglanmasi da gerekmektedir. Ayrica, ihalenin kazanilmasi durumunda ilave olarak yetkinlik ve
teknoloji transferi, siyahlarin istihdaminin ve sirketteki ortaklik oraninin artirilmasi, malzeme ve
hizmet alimlarinda siyah tedarikgilerin tercih edilmesi, sosyal hizmetler yoluyla cevredeki
toplumun vyararina projeler Ustlenilmesi gibi ilave B-BBEE taahhitlerinin Ustlenilmesi de
beklenmektedir.

Ulkede ihale duyurulari, sonuglanmis ihaleler de dahil olmak {izere, asagidaki linkten takip
edilebilir.
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https://etenders.treasury.gov.za/content/advertised-tenders

https://www.etenders.gov.za/

https://www.sa-tenders.co.za/

Bunun disinda liberal bir ekonomik yapiya sahip olan GAC'ta kamu ve belediye idareleri 6zellikle
altyapi projeleri ve kamu alimlari alaninda uluslararasi sirketlere oldukga iyi is firsatlari
sunmaktadir. Bu kapsamda dikkat edilecek hususlardan birisi, ihaleyi acan belediyelerin biitce
olanaklarinin vyeterliligi ve proje finansmaninda alternatif kaynaklara erisiminin olup
olmadigidir. Zira, Glkede kamu idarelerinde tahsilatlarda zaman zaman sorunlar yasandigi sik¢a
gozlenen bir durumdur.

Ote yandan, iilkede, Covid-19 salgini 6ncesinde baslamis ve salginla beraber daha da agirlasmis
olan disuk bayime ve yuksek issizlik sarmalindan cikilabilmesi amaciyla altyapi yatirimlari,
enerji ve iletisim altyapisi projeleri 6nem kazanmis olup, bu alanlarda son dénemde kamu-6zel
sektor isbirliklerini de artiracak somut projeler 6ne ¢ikartilmaktadir.

Bu amagla GAC Cumhurbaskanhgl bilinyesinde “GAC Altyapi Yatirimlari (Infrastructure SA)”
birimi teskil edilmis olup, altyapi yatirrmlari kapsaminda, kentsel dontisiim, sehirlerin ve kirsal
alanlarin gelistiriimesi amaclariyla bir proje portféylu olusturulmustur. Bu kapsamda, 2020
Haziran sonu itibariyle toplam yatirim degeri 2,3 trilyon Rand civarinda 276 adet proje tespit
edilmis; Temmuz ayinda ise 50 adet stratejik entegre proje ve 12 6zel proje resmi gazetede
yayimlanarak duyurulmustur.

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis document/202007/43547gon812.pdf

Halihazirda, blyuk olgekli su altyapisi ve ulusal yol altyapisinin gliclendiriimesine yoénelik
projelerin hayata gecirilebilmesini teminen kredi gelistirme imkanlari arastiriilmaktadir. Altyapi
yatirimlari programinin; okullar, su, kanalizasyon ve toplu konut gibi sosyal projeler ile limanlar
ve kara ve demiryollari gibi ekonominin rekabetgiliginin artirilmasi igin kilit nemde olan kritik
altyapi alanlarina yogunlasmasi beklenmektedir.

Altyapi yatirnmlari hamlesi, emek yogun insaat projelerini 6ne ¢ikartacak; kamu mali
dengelerindeki bozulma nedeniyle 6zel sektor fonlama imkanlarini kamu-6zel sektor isbirlikleri
yoluyla harekete gecirecektir. Bu kapsamda, Ulkede gerceklestiriien 2010 Diinya Futbol
Sampiyonas! hazirliklari sirasinda zirve noktasina ulasan ancak son vyillarda dnemli 6lctide
daralan yerel insaat sektérini 6n planda tutacak yaklasimlarin benimsenmesi 6ngérilmekle
birlikte, yabanci insaat firmalarinin da finansman imkanlari dahilinde yerli firmalarla ortakliklar
gelistirmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde ayrica enerji ve telekomiinikasyon
sektorlerindeki kamu ihalelerin takibi de 6nemli olacaktir.

(https://www.ipp-rm.co.za/)

Enerji sektoriinde bagimsiz enerji Ureticilerine yonelik acilan ihaleler hakkindaki duyurular
(https://www.ipp-projects.co.za/) adresinde yayimlanmaktadir.

Telekominikasyon ve bilgi-iletisim alaninda ise dijital donlslimin saglanmasi, internet
erisiminin artirillmasi ve veri maliyetlerinin dlsirilmesi hedefi kapsaminda GAC Bagimsiz
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iletisim Kurumu (Independent Communications Authority of South Africa-ICASA) tarafindan
Mart 2021’e kadar mobil iletisime yonelik yiiksek frekans spektrum tahsislerinin yapilmis olmasi
hedeflenmis olmakla birlikte ihale siireci Telcom ve MTN sirketleri tarafindan agilan dava
nedeniyle sirimcemeye girmistir. https://www.icasa.org.za/pages/invitations-to-apply

Son vyillarda Enerji alaninda 6nemli sorunlar yasayan Giiney Afrika Cumhuriyeti glines ve
rizgardan sonra yesil hidrojen alaninda da ciddi projeler agiklamaya devam etmektedir. Aralik
2022’de ise Giiney Afrika Cumhuriyeti Kamu isleri ve Altyapi Bakanhg 9 adet yesil hidrojen
projesi agtklamistir.

S6z konusu projeler:

The Prieska Power Reserve in the Northern Cape

J The Ubuntu Green Energy Hydrogen Project in Northern Cape

J Boegoebaai Green Hydrogen Development Programme in the Northern Cape
J Atlanthia Green Hydrogen in the Western Cape

J Upilanga Solar and Green Hydrogen Park in the Northern Cape

J Sasolburg Green Hydrogen Programme in the Free State

. SASOL HySHIFT (Secunda) in Mpumalanga

o HIVE Ammonia in the Eastern Cape

Hydrogen Valley Programme of Anglo-American and their JV Partners

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://gazettes.africa/archive/za/2022/za-
government-gazette-dated-2022-12-06-no-47658.pdf

https://businesstech.co.za/news/energy/649351/9-new-mega-projects-coming-to-south-
africa/

Giliney Afrika'ya 26 mega projenin gelecegi duyuruldu. 13 Agustos 2024

26 mega projesinin incelenmesi, ulasim sektoériinde, 6zellikle havaalanlari alaninda dikkat ¢ekici
bir ivme oldugunu gosteriyor. Havaalanlari Sirketi Gliney Afrika (ACSA), sektordeki en blyik
yatirimci olarak, planlanan projelerin toplam degeri 22,4 milyar R'nin %55'ini olusturuyor.

Sektordeki diger dnemli bir proje ise 7 milyar R maliyetle planlanan Cape Winelands Havaalani.

Diger dikkat cekici mega projeler arasinda Volkswagen'in Kariega tesisinin 4 milyar R
degerindeki yenileme projesi ve Eskom'un Tubatse'deki 35 milyar R maliyetli pompali hidro
depolama projesi yer aliyor.
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Guney Afrika igin planlanan 26 mega projenin tam listesi su sekildedir:

Tahmini Tahmini Deger
Proje Adi Sirket Adi Tamamlanma . 8
. (Rand milyon)
Tarihi
Yapisal Reform Altyapisi insani Yerlesim ve Altyapi
A
amu Konut Projesi akanhgi ralik 2028 43,700
(K K P ) Bakanl
Eskom Tubatse Pompali Hidro Eskom Aralik 2028 35 800
Depolama Projesi ’
Rooiwal A 2 Atik
OO.IW? sama 2 Atik Su Tshwane Sehri Aralik 2028 35,800
Projesi
‘Ozel Sektor Katalitik Proje HKonut Gelistirme Ajansi HArallk 2028 H34,000 ‘
‘Eskom Mossel Bay Gaz Projesi HPetroSA HArallk 2028 HS0,000 ‘
iney T i Yerlesi
Gur?ey' anm fhsan Yeriesim Johannesburg Sehri Aralik 2028 27,000
Projesi
Joh b hri S
ohannes l.J.rg Se. rl Sermaye Johannesburg Sehri Mayis 2025 22,000
Harcama Butcesi
Bankenveld Bolgesi Sehir Calgro M3 & Eris
Aralik 202 1
Gelistirme Property Group ralik 2026 8,000
Saglik Tesislerini Yenileme insani Yerlesim ve Altyapi Aralik 2028 16.000
Projesi Gelistirme ’
Umoyilanga Enerji Projesi EZIpZ:S:ﬁi?;?;g\;e Mart 2025 14,600
ACWA Power ProjesiDAO  |ACWA Power lHaziran 2026 |14,480
ACSA Altyap! Yatirim Plani gg‘r’]aei/'aAr;'r?IZS"ket' Aralik 2028 12,220
. Total Energies, Hydra
MU!IIO.TOtaI Hydra Depolama Storage Holdings & Ocak 2025 10,000
Projesi Reatile
Impofu Riizgar Enerji Tesisleri ||[Enel Green Power South Ocak 2026 9 000
Kimesi Africa ’
First Land Karma Kullanim ve Tshwane Sehri Aralik 2028 8,500
Tarim Merkezi
Limpopo ve KwaZulu- ... o
Natal'daki Okul Projeleri Temel Egitim Bakanhgi  ||Aralik 2028 8,500
Mpumalanga'daki Nkhomazi |[Ticaret ve Sanayi
. . Arahk 2028 8,400
Ozel Ekonomik Bolgesi (SEZ) ||Bakanhgi rall
Mponeng Genisletme Projesi HHarmony Gold HArallk 2027 ‘ 7,900
Bengwenyama Platin Grup Bengwenyama Platin
202
Metaller Grup Metaller Temmuz 2026 7,385
Cape Winelands Havaalani RSA. Aero Aralik 2027 7,000
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Tahmini Tahmini Deger
Proje Adi Sirket Adi Tamamlanma . 8
. (Rand milyon)
Tarihi
VoII_<s_wagen Kariega Uretim VoI'kswagen Group South Aralik 2027 4,000
Tesisi Africa
‘Witberg Rlzgar Enerji Projesi HRed Rocket HArallk 2025 ‘ 3,400 ‘
Namakwa Ozel Ekonomik Ticaret ve Sanayi
Bolgesi (SEZ) Bakanhgi Aralik 2028 2,900
Sprl_n_gbok Glines Fotovoltaik SOLA Group Temmuz 2025 2,800
Tesisi (PV)
Teraco Gunes Fotovoltaik . Eylil 2025 2,000
Tesisi
‘Bayside Kanal Yenileme HCape Town Sehri HHaziran 2025 H87.5
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4.  GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI DIS TICARETI

4.1. Genel Ekonomik Gorinimu

Tablo 2- Gliney Afrika Cumhuriyeti’nin Dis Ticaretinin Genel Gorlinimu (2024)

Tiirkiye-
. Ulkenin T?J';II((Z:::“ Tiirkiye .Ulkenin Tijl.rjll(li(\g'zin Tiirkiye Tl:";faﬁr?;;

loaezn i ithalati ($) Ray|{7}|| lithalatil{>) ihracati (S) Ravlee) Ticaret

Hacmi ($)

2022 123,369,000 °4249> | 04 |111,313,000| 1,814,654 | 1,6 | 2.357.149
2023 110,467,329 | 424,140 0,4 107,169,323 | 915,895 0,9 1.340.035
(Z;gs:le{(z 28,001,027 84,968 0,3 25,040,085 208,914 0,8 293,882

Kaynak: GAC Gelir idaresi Baskanligi (South African Revenue Service-SARS) tarafindan
yayimlanan resmi istatistikler temelinde Trade Map verileri.

Dlnyanin en buyulk platin, krom, manganez, vanadyum, altin, kdmir, demir ve degerli taslar
ureticilerinden biri olan GAC ekonomisin maden ve degerli taslar ihracatina yogun bagimliligi
Ulkenin ihracat performansini bu Urinlerdeki fiyat degisimlerine baglh olarak dogrudan
etkilemektedir. Bankacilik ve finans sektortiniin oldukca gelismis oldugu, telekomiinikasyon ve
ulastirma altyapisinin kuvvetli oldugu llkede otomotiv, tiiketim malzemeleri, hazir-giyim ve
tarim gibi pek cok sanayi sektoru ile turizm ve film endistrisinin gelistirilmesine yonelik destek
mekanizmalari mevcuttur.

Esasen, GAC gelismis ekonomisi, finansman ve sanayi altyapisi ve alim gicliniin yaninda
bolgedeki merkezi konumu ve tercihli ticaret anlasma ve diizenlemeleri ile Sahra Alti Afrika
ulkelerine, AB ve ABD pazarlarina gimriksiz ve daha kolay giris olanagi saglamasi nedeniyle
onem verilmesi gereken bir Glkedir. GAC, Sahra Alti Afrika icin ticari, ekonomik ve kiiltirel
merkez konumundadir.

Dinyanin en eski gimriik birligi olan, Gliney Afrika GUmrik Birligi (Southern African Customs
Union — SACU) lyesi diger Ulkelerin (Namibia, Botswana, Svaziland ve Lesotho) ekonomi ve dis
ticaretleri ise neredeyse tamamen GAC'ye bagimlidir. Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alani
(AfCFTA) tam olarak islemeye basladiginda, kitada ekonomisi en fazla gesitlenmis ve sanayi
altyapisi glicli Glke olan GAC'In olusacak serbesti ortamindan en fazla menfaat saglayacak
Ulkeler arasinda olacagi degerlendirilmektedir. Nitekim Afrika kitasi, halen (lkenin diinyada dis
ticaret fazlasi verdigi tek cografi bolgedir. GAC 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle, mitekabiliyet
esasinda uygulanmak tzere, AfCFTA kapsamindaki glimrik vergisi indirim taahhdtlerini ulusal
mevzuatina yansitarak ylrirlige sokmustur.

GAC ayrica, ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden (AB) ayrilmasinin ardindan AB-SADC Serbest Ticaret
Anlasmasinin sagladigl avantajlar korunacak sekilde SACU {yeleri ve Mozambik ile ingiltere
arasinda imzalanan STA’nin yirirlige girisini de 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle baslatmistir.
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Ote yandan, iilkenin dis ticareti, ihracat ayaginda maden ve metaller ile otomotiv sektériiniin
agirhkh oldugu; ithalatta ise petrol Urinlerinin, otomotiv ve yedek pargalarinin, cep telefonlari
ve elektronik ev aletleri gibi tiiketim Urinlerinin, ilag ve eczacilik Grlnlerinin, makine ve teghizat
gibi Grln gruplarinin 6ne ¢iktigl bir yapidadir.

Yukaridaki tablolarda, GAC Gelir idaresi (South African Revenue Service-SARS) tarafindan
tutulan istatistikler temelinde, llkenin diinya ve llkemiz ile dis ticaretinin gelisimi ve ticarette
one cikan driinler gosterilmektedir.

Ulke, ihracatgisi oldugu birgcok kiymetli maden ve metale yénelik emtia fiyat artislarina bagl
olarak 2021, 2022 v2 2023 vyilllarinad glgli bir ihracat performansi sergilemis ve cari fazla
kaydetmistir. Ancak son yillarda GAC'in dig ticaret fazlasinin yildan yila diistigi gézlenmektedir.
2022 yilinda ulke, 123,3 milyar USD ihracata karsilik, 111,3 milyar USD ithalat, 2023 yilinda ise
110,6 milyar USD ihracat, 107,2 milyar USD ithalat yapmustir.

Ote yandan, ilkenin hem ihracatinda, hem de ithalatinda ilk sirada gelen Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin (CHC) ilke dis ticaretinde agirligi devam etmektedir. Ozellikle Covid-19 salgini
itibariyle CHC'den kisisel koruyucu drinler, cep telefonlari, bilgisayarlar, vb. bilgi iletisim
teknolojisi trinleri gibi Grlinlerin ithalatinda artis gézlemlenmektedir.

GAC'nin onde gelen ticaret ortaklari incelendiginde, 2023 yilinda Ulkenin en fazla ihracat
gerceklestirdigi ilk bes llke ve bunlarin GAC'nin toplam ihracatinin icindeki payi asagida
siralanmaktadir:

Sira Ulke 2023 Pay
1 CHC %11,3
2 ABD %7,6
3 Almanya %7,1
4 Mozambik %5,6
5 Japonya %5,2

Ulkenin, 2023 yilinda en fazla ithalat yaptigi ilkeler ile bunlarin GAC'nin toplam ithalati
icindeki payi ise asagidaki gibidir:

Sira Ulke 2023 Pay
1 CHC %20,5
2 ABD %8,6
3 Almanya %8,1
4 Hindistan %7
5 Birlesik Arap Emirlikleri %3,7
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4.2.

ihracat

2023 Yilinda En Cok ihracat Yapilan Uriin Gruplari (USD)

Ulkenin Diinyaya ihracatinda ilk 10 Uriin

Tarif 2024 2.
P:zissonu 2023 2. Geyrek (;e:l)rek (S)
Tarife Pozisyonu Adi (Tiirkge) |2022 ($) 2023 () (S) (Kumulatif A
(6 Dénem) (Kiimiilatif
Basamakh) D6énem)
Bitimli komdr (toz haline
270112 getirilmis olsur\ oIma‘sm, 11,838,173 | 6,892,357 1,761,437
aglomere edilmemis)
Altin dahil. parasal olmayan
710813 amaclaricinyariislenmis | ¢ 50, 129 | 5618857| 1,271,880
formlarda platinle kaplanmis
altin
Mallarin taginmasina yonelik,
g70a21 | Y2mzeasikisrmaateslemeli | o oo ) | 5 100 569| 1,146,819
icten yanmali motorlu tasitlar.
Ferro-krom (agirlikga > %4
720241 karbon iceren) 3,632,569 | 4,235,633 1,043,038
Aglomere edilmemis demir
260111 cevherleri ve konsantreleri 2,379,883 | 4,153,373
o . 589,333
(kavrulmus demir piritler harig)
261000 Krom cevherleri ve 2,462,520 | 3,931,330 862,712
konsantreleri
Petrol veya bitimlii
271012 my'zglr:r"Sédiﬂiguﬁfanrf;?,ﬁf 2575439 | 2,711,258 633,939
hacimce >=% 90 "dahil. . ..
Manganez cevherleri ve
260200 konsantreleri, dahil. demirli 5907568 | 2.666.735
manganez cevherleri ve Y T 665,142
konsantreleri. ..
Motorlu otomobiller ve esas
g70323 | Olarak <10kisinin tasnmasticin |, 455 4os | 5 530 53 385,615
tasarlanmis diger motorlu
tasitlar. . .
Aglomere demir cevherleri ve
260112 | konsantreleri (kavrulmus demir | 4,310,812 | 2,372,475 589,333

piritler haric)

Kaynak:

24



javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl04$LinkButton_Product_Code','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl05$LinkButton_Product_Code','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl06$LinkButton_Product_Code','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl07$LinkButton_Product_Code','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl08$LinkButton_Product_Code','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl09$LinkButton_Product_Code','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl10$LinkButton_Product_Code','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl11$LinkButton_Product_Code','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl12$LinkButton_Product_Code','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl13$LinkButton_Product_Code','')

GAC Gelir idaresi Baskanligi (South African Revenue Service-SARS) tarafindan yayimlanan
resmi istatistikler temelinde Trade Map verileri.

*Rapor hazirlandigi tarihte ilgili tarihlere iliskin veriler agiklanmamistir.

4.3.

ithalat

2023 Yilinda En Cok ithalat Yapilan Uriin Gruplari (USD)

Ulkenin Diinyadan ithalatinda ilk 10 Uriin

Tarife 2024 2.
Pozisyonu | T Tarife Pozisyonu Adi 2023 2. Geyrek Ceyrek ($)
. 2022 () 2023 () (S) (Kumulatif et .
(6 (Tiirkge) Dénem) (Kimiilatif
Basamakh) Doénem)
Petrol veya bitimli
271012 | Minerallerden olusan hafif | o o) 600 | 15 504 107| 3,318,955
yaglar ve mustahzarlar,
hacimce >=% 90 "dahil. . ..
Baska yerde belirtilmeyen
999999 7,494,618 8,832,064 2,206,535
mallar
Petrol yaglari ve bitimlu
270900 minerallerden elde edilen 4,411,801 4,807,194 988,176
yaglar, ham
Bulunduklari tlkede
gecerli veya yeni basilmis,
490700 kullanilmamis posta, 1,888,728 1,795,714 430,644
damga veya benzeri pullar.
Lityum-iyon akimdtlatoérler
850760 ) 761,490 1,749,073 822,889
(... harig)
Kablosuz aglar igin akilh
851713 telefonlar 2,041,875 1,716,067 407,799
Tedavi veya profilaktik
300490 k:ﬂ”;?ﬂ;':a[; Iril:n\;%zn 1446927 | 1,384,435 352,060
olusanilaglar. . .
Motorlu otomobiller ve
g70322 | 53 olarak <10 kisinin 1,587,633 | 1,251,686 287,275
tasinmasi i¢in tasarlanmis
diger motorlu tasitlar. . .
850440 Statik donustirtculer 655,773 1,077,861 464,459
Sesin, goruntilerin veya e-
postalarin alinmasi,
851762 donisturtimesi ve 962,359 | 1,020,133 286,470

iletilmesi veya yeniden
olusturulmasi icin
kullanilan makineler. . .
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Kaynak: GAC Gelir idaresi Baskanhgl (South African Revenue Service-SARS) tarafindan
yayimlanan resmi istatistikler temelinde Trade Map verileri.

*Rapor hazirlandigi tarihte ilgili tarihlere iliskin veriler agiklanmamistir.

4.4. Serbest Ticaret Anlasmalari (STA)

4.4.1. Yururlukteki Serbest Ticaret Anlasmalari

Dinya Bankasi Agustos 2024 tarihinde yayinladigi Raporda, Gliney Afrika'ya Ticaret Politikalarini
Revize Etmeyi ve Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkeler ile Ticaret Anlagsmalari imzalamayi Tavsiye
Etti. Raporda, Gliney Afrika'ya ticaret politikalarinda kokli bir revizyona gitmesi ¢agrisinda
bulunarak, Ulkeyi Dogu Asya'daki Ulkeler de dahil olmak Uzere gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerle yeni ticaret anlasmalari yapmayi degerlendirmeye ¢agirdi.

Yirurliikteki STA ve Cok Tarafli Anlagmalar

e GAC, 13 Haziran 1948 tarihinde Gumrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi’na (GATT)
taraf olarak ¢ok tarafli ticaret sistemindeki yerini almistir.

Ulke 1 Ocak 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret Orgiiti’niin (DTO) kurucu Gyesidir.
(https://www.wto.org/english/thewto e/countries e/south africa e.htm)

e Bolgesel diizeyde, hélihazirda Botsvana, Lesotho, Namibya ve Esvatini ile birlikte
diinyanin en eski glimrik birligi olan Gliney Afrika Glimrik Birligi’nin (Southern African
Customs Union-SACU) uyesidir.

1969 yili Aralik ayinda Uyeler arasinda imzalanan gimrik birligi anlasmasi 1 Mart
1970’den beri yirirliktedir. Halihazirdaki SACU Gumrdik Birligi uygulamasi, 2002 yilinda
imzalanan SACU Anlasma metni esas alinarak vyuritilmektedir. Sekreteryasi
Namibya’dadir.

(SACU: http://www.sacu.int)

Gumrik birligi tGyeleri arasindaki ticaret glimrik vergisinden muafken, birlik disindaki
Ulkelere ortak glimrik tarifesi uygulanmaktadir. GAC, SACU gimrk birligi icinde gerek
ihracat gerekse ithalat acisindan merkezi konumda olup, diger SACU lyelerinin ticaret
ve ekonomileri GAC ile ticari iliskilerine bagimlilik arz etmektedir.

SACU llkeleri halihazirda ABD pazarina “African Growth and Opportunity Act” ile
glmruk vergisi olmaksizin erisebilmektedir.

e SACU uyelerinin tim0 ayni zamanda Giney Afrika Kalkinma Toplulugu’nun (Southern
African Development Community-SADC) Uyesi olup, Eswatini’nin ise SACU ve SADC
dyeliklerinin yani sira Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu’na (Economic
Community of West African States —-ECOWAS) Uyeligi bulunmaktadir.
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GAC, yukarida da belirtildigi Gizere, Angola, Botsvana, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Esvatini, Komor Adalari, Lesoto, Madagaskar, Malavi, Moritus, Mozambik, Namibya,
Seyseller, Tanzanya, Zambiya ve Zimbabve ile birlikte Gliney Afrika Kalkinma Birligi’nin
(Southern African Development Community-SADC) (yesidir. Birligin merkez ofisi
Botsvana’dadir.

1996 yilinda lyeler arasinda imzalanan Ticaret Protokoliini, 2008 yilinda yirurlige giren
Serbest Ticaret Anlasmasi takip etmistir. STA uyarinca birlik Gyelerinden Angola,
Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve Komor Adalari disindaki 13 lye arasinda gimrik
vergilerinin ve tarife disi engellerin kaldirilmasi kabul edilmistir. Hedef, Gimriik Birligi ve
Ortak Pazarin tesisidir.

(SADC: http://www.sadc.int)

GAC ve AB arasinda 1999 yili Ekim ayinda imzalanan Ticaret, Kalkinma ve isbirligi
Anlasmasi (TDCA) 1 Mayis 2004 tarihinde butuniyle ydrirlige girmistir. (Belirli
maddelerin uygulamasi ise 1 Ocak 2000 itibariyle baslamistir).
(http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/south-africa/).

Birlesik Krallik’in AB’den ayrilmasi (Brexit) sonrasinda SADC-AB arasindaki Ekonomik
Ortaklik Anlasmasi’nin (EPA) kosullarinin ingiltere ile SACU Uiyeleri ve Mozambik arasinda
devamina yonelik olarak yirutilen mizakereler 2019 yilinda tamamlanmistir.

Buna ilaveten, SADC ile AB; SACU ile EFTA ve SACU ile MERCOSUR arasinda STA’lar da
mevcuttur.

GAC tercihli ticaret anlasmalari kapsaminda muhatap Ulkelere avantajli pazara giris
kosullari saglamaktadir. Bu cercevede, ortak ticaret politikasinin uygulandigi SACU
Uyelerinin ardindan llkeye en avantajli gimrik vergisi hadlerine tabi olarak ithal edilen
drdnler AB urinleridir.

GAC ayrica Afrika Birligi Gyeleri arasinda mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve kisilerin
serbest dolasimini 6ngéren ve Afrika Birligi'nin 21 Mart 2018'de Ruanda’da
gerceklestirilen zirvesinde imzaya acilan Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alaninin (African
Continental Free Trade Area-AfCFTA) kurulmasina iliskin Kigali Deklarasyonunu da
imzalamis ve meclis onay slirecini tamamlamistir. Anlasma minimum vyurirlige giris
kistasi olan, imzaci Ulkelerden 22’sinin meclis onay slrecini tamamlamasinin ardindan
30 Mayis 2020 tarihinde yulrurlik kazanmistir. Bahse konu STA’nin, hedeflenen
serbestinin gerceklestirilebilmesi halinde Afrika-ici ticarete 6nemli olglide ivme
kazandiracagi distiniimektedir. Bununla birlikte, anlasmanin islerliginin saglanmasi icin
halen gimrik tarife indirimleri ve hizmet ticareti taahhutleri gibi alanlarda
miuzakerelerin tamamlanmasi gerekmektedir. Anlasma Ocak 2021 itibariyle hayata
gecirilmis olup GAC 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla anlasma kapsamindaki gimrik vergisi
indirimlerini ic mevzuatina yansitarak anlasmay! uygulamaya sokmustur. Anlasmanin
fiilliyatta uygulamasi tim taraf (lkelerin tarife indirim taahhdtlerini  ulusal
mevzuatlarinda yayimlamasi ve mense kurallarinin tiim trinler icin netlik kazanmasiyla
daha fazla yayginlasacaktir. Anlasma kapsaminda kisilerin serbest dolasimi gibi belirli
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basliklar altinda taahhit Gstlenilmesi de ihtiyaridir. Anlasmanin Sekretarya’si Gana’da
bulunmaktadir.

e  GAC'nin CHC ile arasinda ikili ticaret ve ekonomik isbirliginin tesvikine yonelik bir
mutabakat zapti; ABD ile arasinda ise iki tlke gimrik idarelerinin karsilikh isbirligine
yonelik bir anlasma bulunmaktadir.

° Tirkiye’nin, GACile Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) henliz bulunmamaktadir. Bu itibarla,
Ulkemizden GAC’'ne gergeklestirilen ithalat SACU ortak giimrik vergilerine tabidir.

° GAC'nin tercihli ticaret anlasmalari hakkinda giincel bilgiye Ticaret, Sanayi ve Rekabet
Bakanligi internet sitesi lizerinden erisilebilmektedir:

http://www.thedtic.gov.za/sectors-and-services-2/1-4-2-trade-and-export/market-
access/trade-agreements/

. BRICS: Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giliney Afrika Cumhuriyeti’'nden
mutesekkil, yikselen ekonomilerden olusan bir politik entegrasyondur
(http://brics.itamaraty.gov.br/). GAC bu gruba 2010 yilinda dahil olmustur. BRICS
blinyesinde, siyasi, ekonomik ve ticari alanlarda isbirligi ve ortak anlayis zemini

olusturulmakta; birlik blinyesinde tesis edilen Yeni Kalkinma Bankasi (New Development
Bank) tarafindan (ye Ulkelerin kalkinma ve altyapi projelerine finansman saglanmakta;
keza BRICS is Konseyi marifetiyle liye llke dzel sektorlerinin koordinasyonu ve isbirligi
saglanmaktadir.

° G-20: Ulkemiz gibi G-20 iyesi olan GAC, olusumda yer alan tek Afrika lkesidir. Bu
kapsamda, G-20’nin Afrika’ya yonelik politikalarinin sekillendirilmesinde etkin rol
almaktadir.

° Ulke ayni zamanda asagidaki uluslararasi anlasmalara da taraftir:

- DTO Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklari Anlasmasi (TRIPS)
- Diinya Fikri Miilkiyet Orgitii (WIPO) Anlasma ve Konvansiyonlari
- Paris Konvansiyonu

- Bern Konvansiyonu

- Patent isbirligi Anlasmasi (Patent Cooperation Treaty)

- Budapeste Anlasmasi

Ulkenin Lahey Anlasmasi ve Madrid Protokoliine (iyelik siireci ise halen sonuglanmamustir.

4.4.2. imzalanan Ancak Heniiz Yurirlige Girmemis Serbest Ticaret Anlasmalari

2000 yilinda ABD ve Afrika Ulkeri arasinda imzalanan AGOA Anlasmasi 2025 yilinda
yenilenecektir.
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5. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

5.1. Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Genel olarak agik bir dis ticaret rejimi bulunan, bankacilik, iletisim ve ulastirma altyapisinin gigli
oldugu Giiney Afrika Cumhuriyeti, dogal kaynaklarin tilke ekonomisindeki 6neminin yaninda,
sanayi altyapisinin, sektorel gesitliligin ve arastirma-gelistirme kapasitesinin gelismisligi ile
Afrika kitasi icinde ayrisan bir ekonomidir. Bununla birlikte, Ulkenin, gecmiste irk¢i rejim
doneminde dezavantajli konumda birakilan kesimin ekonomiden dislanmishgina bagh olarak
halen devam etmekte olan yiksek issizlik rakamlari, gelir ve mal varhg dagilimindaki ciddi
esitsizlik, siyahlarin ekonomiye katiliminda yasanan guglikler gibi ciddi yapisal sorunlari
bulunmaktadir. Bu itibarla, tGlkenin dis ticaret, sanayi, yatirim ve ekonomik kalkinma politikalari,
gecmiste yasanmis ayrimciligin etkilerinin giderilmesine dénik ekonomik dontisim hedefleri
gozetilerek gelistirilmektedir. Ulke, s6z konusu yapisal sorunlarin asilmasi ve istihdam yaratacak
bliylmenin saglanmasini teminen, yerellesme/yerli girdi kullanimi hedeflerine giderek daha
fazla yonelmekte, yurticinde Uretimi tesvik edecek ticaret ve sanayi politikalarini devreye
sokmaktadir.

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nde dis ticaret, yatirim, sinai kalkinma ve rekabet politikalari tGlkenin
Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi (Department of Trade, Industry and Competition -the DTIC)
tarafindan, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile koordinasyon halinde gelistirilmektedir. Ticaret
politikalarinin gelistirilmesinde 6zel sektdr gorislerine de kamuoyu danisma siregleri
cercevesinde basvurulmaktadir. (www.thedtic.gov.za)

Ulkede, 6zellikle ithalatta uygulanacak giimriik vergisi oranlarinin tespiti, ithalati ve ihracati
kontrole tabi Urlnlerin belirlenmesi ve gerekli izin slreglerinin yuritilmesi ile anti-damping,
telafi edici vergiler ve korunma 6nlemleri gibi ticaret politikasi dnlemlerinin tespitine yonelik dis
ticaret politikalarinin belirlenmesi konusunda vyetkili kurulus Ticaret, Sanayi ve Rekabet
Bakanhg’'na bagh olarak faaliyet gdsteren Uluslararasi Ticaretin idaresi Komisyonu’dur
(International Trade Administration Commission/ITAC). (www.itac.org.za)

Ozel sektér, ITAC tarafindan belirlenen glimriik tarifelerinin gézden gegirilerek artiriimasi veya
azaltilmasi talebinde bulunabilmektedir.

Keza 2002 tarihli ve 71 sayili “International Trade Administration Act” yasasi uyarinca belirli
drdnlerin GAC'ne ithalati ve ihracati kontrol dnlemlerine tabidir. Ayrica, Zirai Hasere Kanunu
(Agricultural Pests Act, 1983/36); Gida, Kozmetik ve Dezenfektanlar Kanunu (Foodstuffs,
Cosmetics and Disenfectants Act, 1972/54); Hayvan Hastaliklari Kanunu (Animal Diseases Act,
1984/35); Canli Hayvan Gelistirme Kanunu (Livestock Improvement Act, 1977/25); Et Uriinleri
Guvenligi Kanunu (Meat Safety Act, 2000/40); Ticaret Olcii bilimi Kanunu (Trade Metrology Act,
1977/73); Teknik Diizenlemeler Ulusal idaresi Kanunu (National Regulator for Compulsory
Specifications Act, 2008/5); Deniz Canlilari Rezervleri Kanunu (Marine Living Resources Act,
1998/18); Ulusal Cevre Yonetimi ve Biyogesitlilik Kanunu (National Environmental Management
and Biodiversity Act, 2004/10), Tarimsal Uriin Standartlari Kanunu (Agricultural Product
Standards Act, 1990/119); ihracat Yasaklari Kanunu (Export Prohibition Act, 1963/18); Deniz
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Balik¢ihigl Kanunu (Sea Fisheries Act, 1973/58) gibi yasalar cercevesinde de ithalat ve ihracat
kontrollerine basvurulmaktadir.

Bu kapsamda, ITAC ithalat ve ihracat kontrollerine iliskin gorevlerini Cevre (Department of
Environmental Affairs); Maden ve Enerji (Department of Mineral Resources and Energy); Saglk
(Department of Health); Tarim, Arazi Reformu ve Kirsal Kalkinma (Department of Agriculture,
Land Reform and Rural Development) Bakanliklari, Teknik Diizenlemeler Ulusal idaresi (National
Regulator for Compulsory Specifications-NRCS) ve GAC Polis Kuvvetleri (South African Police
Services-SAPS) gibi diger kamu kurumlari ile isbirligi halinde ylritmektedir.

Halihazirda GAC’a ithalati izne tabi olan Urlinler ana hatlariyla et, stt, balik ve balikgilik Grinleri
ve taze sebze, meyve ve bitkisel Grilnler gibi tarim Grlnleri; ilag, eczacilik Grlinleri, medikal tGrin
ve cihazlar; hidrokarbonlar, radyoaktif kimyasal elementler, petrol Urlnleri, lastikler, adi
metaller, atesli silahlar ve mihimmatlar, kumar makineleri, cesitli kimyasal maddeler ve
karboksilik asittir. Ayrica, tim kullanilmis ve ikinci el Grlnlerle birlikte, hurda ve dékiintulerin
Gliney Afrika’ya ithalat kontrol onlemlerine tabi bulunmaktadir.
(http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/import-control/regulations)

Ote yandan, Giiney Afrika’dan ihracati kontrole tabi (riinler ise ana hatlariyla ormancilik,
madencilik, sinai Grtnler, motorlu aracglar, saglhk ve mineral yakitlar sektorlerinde vyer
almaktadir. Ozellikle demir ve demir disi hurda atiklari, hurda pil ve bataryalar ve bazi kiymetli
taslarin ihracatinda kontrol ve izin prosedirleri bulunmaktadir.

http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/export-control/regulations

ihracati kontrole tabi tiriinler icin doldurulmasi gereken ihracat izin Formlarina asagidaki linkten
ulasilabilir.

http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/export-control/application-
forms

Saglik, cevre, glvenlik ve emniyet onlemleri ile teknik diizenleme ve standartlar ve Ozon
Tabakasini incelten Maddelere iliskin Montreal Protokolii ithalat ve ihracat kontrollerinin ana
gerekceleri olarak gosterilmektedir.

Tehlikeli Maddelerin ithalati ve ihracati yasak veya izne tabi olan tiriinlerin birlestirilmis listesine
ise sinir kontrollerinden sorumlu Gelir idaresi Baskanliginin (SARS) internet sitesinden de
erisilebilmektedir. S6z konusu listede GTIP kodu bazinda belgelendirme sartlar, ilgili kurum ve
mevzuat bilgilerine yer verilmektedir:

https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/prohibited-restricted-and-counterfeit-goods/

Bu politikalar cercevesinde Sinir-6tesi Tasinmasi ve imhasina iliskin Basel Sézlesmesi, 1988
tarihli Uyusturucu ve Psikotrop Maddelerin Kacakgiligina Karsi BM Sozlesmesi gibi cesitli
uluslararasi diizenlemelerin uygulanmasinin saglanmasinin amaclandigi ve ITAC tarafindan, bu
dnlemlerin ilgili DTO Anlasma hiikiimleri gdzetilerek uygulandigi belirtiimektedir.

ITAC'in yetki alani kapsaminda, yerli sanayiyi ithalat baskisina karsi korumak amaciyla 6zel
sektdr basvurusu Uzerine giimriik vergilerinin DTO bagh MFN hadlerine yiikseltilmesi gibi
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hususlar da bulunmakta olup ayrica Ulkenin sinai kalkinma planlari kapsaminda, DTO
yukiumlultklerine uyum da dikkate alinmak kaydiyla, kritik hammaddenin énce (lke igindeki
Ureticilere arzinin saglanmasina yonelik ticareti kisitlayict onlemlerin de uygulanabildigi
gorulmektedir.

Ozel sektor temsilcilerinin, giimriik islemlerinin agirhigi ve liman Ucretlerinin nispeten pahaliligl,
standardizasyon ve teknik diizenlemelere yoénelik belgelendirme islemlerinde sireglerin
uzunlugu, ihracatta risk finansmani konusunda tilkede Eximbank benzeri bir yapinin bulunmayisi
gibi alanlarda da zaman zaman sorunlar yasadigi gozlenmektedir.

Taraf Oldugu Anlasmalar/Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar:
GAC, 13 Haziran 1948 tarihinde Glimruk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi’na (GATT) taraf

olarak cok tarafli ticaret sistemindeki yerini almistir.

Ulke 1 Ocak 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret Orgiiti’niin (DTO) kurucu Uyesidir.
(https://www.wto.org/english/thewto e/countries e/south africa e.htm)

Bolgesel diizeyde, halihazirda Botswana, Lesotho, Namibia ve Eswatini ile birlikte diinyanin en
eski glimrik birligi olan Gliney Afrika GUmriik Birligi’nin (Southern African Customs Union-
SACU) ayesidir.

1969 yili Aralik ayinda imzalanan anlasma 1 Mart 1970’den beri yirirliktedir. Halihazirdaki
SACU Gumruk Birligi uygulamasi, 2002 yilinda imzalanan SACU Anlasma metni esas alinarak
yurutilmektedir. Sekretaryasi Namibia’dadir (SACU: http://www.sacu.int).

Gumrik birligi Gyeleri arasindaki ticaret gimrik vergisinden muafken, birlik disindaki tlkelere
ortak glimrik tarifesi uygulanmaktadir. GAC, SACU gimrk birligi icinde gerek ihracat gerekse
ithalat acisindan merkezi konumda olup, diger SACU lyelerinin ticaret ve ekonomileri GAC ile
ticari iliskilerine bagimhlik arz etmektedir.

SACU llkeleri halihazirda ABD pazarina “African Growth and Opportunity Act” ile glimrik vergisi
olmaksizin erisebilmektedir.

SACU Uyelerinin timi ayni zamanda Gliney Afrika Kalkinma Toplulugu’nun (Southern African
Development Community-SADC) Uyesi olup, Eswatini’'nin ise SACU ve SADC Uyeliklerinin yani
sira Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu’na (Economic Community of West African States
—ECOWAS) Uyeligi bulunmaktadir.

GAC, yukarida da belirtildigi (izere, Angola, Botswana, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Eswatini,
Komor Adalari, Lesotho, Madagaskar, Malawi, Moritus, Mozambik, Namibia, Seyseller,
Tanzanya, Zambiya ve Zimbabve ile birlikte Glney Afrika Kalkinma Birligi’nin (Southern African
Development Community-SADC) tyesidir. Birligin merkez ofisi Botswana’dadir.

1996 yilinda Uyeler arasinda imzalanan Ticaret Protokollnli, 2008 yilinda yirirlige giren
Serbest Ticaret Anlasmasi takip etmistir. STA uyarinca birlik lyelerinden Angola, Demokratik
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Kongo Cumhuriyeti ve Komor Adalari disindaki 13 Gye arasinda glimrik vergilerinin ve tarife disi
engellerin kaldirilmasi kabul edilmistir. Hedef, Glimrik Birligi ve Ortak Pazarin tesisidir.
(SADC: http://www.sadc.int)

GAC ve AB arasinda 1999 yili Ekim ayinda imzalanan Ticaret, Kalkinma ve isbirligi Anlasmasi
(TDCA) 1 Mayis 2004 tarihinde bitlintyle yurarlige girmistir. (Belirli maddelerin uygulamasi ise
1 Ocak 2000 itibariyle baslamistir).
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/south-africa/

Bu anlasmanin yerini daha sonra SADC ve AB arasinda imzalanan EPA anlasmasi almistir.

Birlesik Krallik’in AB’den ayrilmasi (Brexit) sonrasinda SADC-AB arasindaki Ekonomik Ortaklik
Anlagsmasi’nin (EPA) kosullarinin ingiltere ile SACU Uyeleri ve Mozambik arasinda devamina
yonelik olarak yurutilen mizakereler 2019 yilinda tamamlanmustir.

Buna ilaveten, SADC ile AB; SACU ile EFTA ve SACU ile MERCOSUR arasinda STA’lar da
mevcuttur.

Hindistan-GAC arasinda bir Tercihli Ticaret Anlasmasi ve COMESA (Common Market for Eastern
and Southern Africa), EAC (East Africa Community) ve SADC Tripartite arasinda bir Serbest
Ticaret Anlasmasi imzalanmasi icin gortismeler devam etmektedir. Tripartite 26 Ulkeyi kapsayan
ve 3 bolgesel ekonomik orglitten olusan semsiye bir kurulustur.

GAC tercihli ticaret anlasmalari kapsaminda muhatap Ulkelere avantajli pazara giris kosullar
saglamaktadir. Bu gercevede, ortak ticaret politikasinin uygulandigi SACU lyelerinin ardindan
Ulkeye en avantajh gimrik vergisi hadlerine tabi olarak ithal edilen Grlinler AB UGrinleridir.

GAC ayrica, Afrika Birligi Gyeleri arasinda mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve kisilerin serbest
dolagimini 6ngoren ve Afrika Birligi’nin 21 Mart 2018’de Ruanda’da gergeklestirilen zirvesinde
imzaya agilan Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alaninin (African Continental Free Trade Area-
AfCFTA) kurulmasina iliskin Kigali Deklarasyonunu da imzalamis ve meclis onay siirecini
tamamlamistir. Anlasma minimum yirirlige giris kistasi olan, imzaci Glkelerden 22’sinin meclis
onay surecini tamamlamasinin ardindan 30 Mayis 2020 tarihinde yurirlik kazanmistir. Bahse
konu STA’nin, hedeflenen serbestinin gerceklestirilebilmesi halinde Afrika-igi ticarete 6nemli
Olgide ivme kazandiracagl duslintilmektedir. Bununla birlikte, anlasmanin islerliginin
saglanmasi igin halen giimrik tarife indirimleri ve hizmet ticareti taahhutleri gibi alanlarda
muzakerelerin tamamlanmasi gerekmektedir. Anlasma Ocak 2021 itibariyle hayata gegirilmis
olup GAC 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla anlasma kapsamindaki glimriik vergisi indirimlerini ig
mevzuatina yansitarak anlasmayi uygulamaya sokmustur. Anlasmanin fiiliyatta uygulamasi tim
taraf Ulkelerin tarife indirim taahhitlerini ulusal mevzuatlarinda yayimlamasi ve mense
kurallarinin tim drinler icin netlik kazanmasiyla daha fazla yayginlasacaktir. Anlasma
kapsaminda kisilerin serbest dolasimi gibi belirli basliklar altinda taahhiit Gstlenilmesi de
ihtiyaridir. Anlasmanin Sekretarya’si Gana’da bulunmaktadir. Aralik 2022 itibariyla 43 Afrika
Ulkesi kendi ic onay sireclerini tamamlamistir.

32


http://www.sadc.int/
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/south-africa/

GAC'nin CHC ile arasinda ikili ticaret ve ekonomik isbirliginin tesvikine yonelik bir mutabakat
zapti; ABD ile arasinda ise iki Glke gimrik idarelerinin karsilikli isbirligine yonelik bir anlagsma
bulunmaktadir.

Turkiye’nin, GAC ile Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) heniz bulunmamaktadir. Bu itibarla,
Ulkemizden GAC'ne gergeklestirilen ihracat SACU ortak glimrik vergilerine tabidir.

GAC'nin tercihli ticaret anlagmalari hakkinda glincel bilgiye Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanlgi
internet sitesi tGzerinden erisilebilmektedir:

http://www.thedtic.gov.za/sectors-and-services-2/1-4-2-trade-and-export/market-
access/trade-agreements/

BRICS: Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney Afrika Cumhuriyeti’nden mutesekkil, ylikselen
ekonomilerden olusan bir politik entegrasyondur. (http://brics.itamaraty.gov.br/) GAC bu
gruba 2010 yilinda dahil olmustur. BRICS blinyesinde, siyasi, ekonomik ve ticari alanlarda
isbirligi ve ortak anlayis zemini olusturulmakta; birlik binyesinde tesis edilen Yeni Kalkinma
Bankasi (New Development Bank) tarafindan Uye Ulkelerin kalkinma ve altyapi projelerine
finansman saglanmakta; keza BRICS is Konseyi marifetiyle lye ilke &zel sektorlerinin
koordinasyonu ve isbirligi saglanmaktadir.

G-20: Ulkemiz gibi G-20 lyesi olan GAC, olusumda yer alan tek Afrika ulkesidir. Bu kapsamda,
G-20’nin Afrika’ya yonelik politikalarinin sekillendirilmesinde etkin rol almaktadir.

Bir sonraki G-20 toplantisi 2025 yilinda Gliney Afrika Cumhuriyeti’nde yapilacaktir.

5.2. ithalat icin Gerekli Belgeler

Guney Afrika Cumhuriyeti’'ne ithalat gergeklestirecek firmalarin ithalati kotaya tabi veya ithalati
sinirh olan riinler icin ITAC ten ithalat izin belgesi almasi ve GAC gelir idaresine ithalatci kaydi
yaptirmasi gerekmektedir.

ithalat icin gerekli belgeler:
e NRSC -Letter of Authority (LOA):

Otomotiv, kimyasallar, elektronik Grinler gibi bir takim Griniin uygunlugunu gosterir belge.
LOA gerekliligi olan Uriinler listesine ve LOA basvuru formlarina asagidaki link araciligiyla
ulasilabilir:

https://www.nrcs.org.za/about-us/about-compulsory-specification
e EMC Certificate (CoC) :

Guney Afrika pazarina giren tiim telekomiinikasyon disi elektronik Girtinler icin
elektromanyetik uyumluluk (EMC) uygunluk sertifikasi (CoC) gereklidir.

e ITAC ithalat izin Belgesi:
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ithalat Kontroliine tabi olan Griinler icin alinmasi gerekli belgedir. Belgeye ve tabi triin
gruplarina asagidaki link aracihigiyla ulasilabilir:

https://www.itac.org.za/pages/services/import-control
e Phytosanitary Certificate:

Sebze ve meyveler ve diger bitkisel gidalar icin bitki sagligi sertifikasi gereklidir. Bu sertifika
mensei tlkenin Tarim Bakanlhigi tarafindan verilir.

e Veterinary Health Certificate:

Canli hayvan ve taze, dondurulmus veya konserve et ithalatinda veteriner sertifikasi
zorunludur.

ilag ve Tibbi Cihazlar igin izin Kayrt Siireci: Giiney Afrika Saglhk Uriinleri Diizenleme Kurumu
(SAHPRA), Gliney Afrika Cumhuriyeti'ne tibbi Grtnlerin ithalati icin gerekli izin streglerini
ylritmektedir.

https://www.sahpra.org.za/importation-of-medical-products-border-control/

https://www.itac.org.za/pages/services/import-control

5.3. GUmrik Giris Beyannamesi, GUmrik Degeri ve GUmrik Vergileri

GAC'ne ithalatta 6denecek glimruk vergileri, Ulke ile tercihli veya serbest bir ticaret
anlasmasinin bulunup bulunmadigina gore degismektedir. Tlrkiye ve Gliney Afrika Cumhuriyeti
arasinda glmrik vergisi indirimi saglayan bir ticaret anlasmasi bulunmadigindan, llkemiz
menseli Urlnler, Gliney Afrika Cumhuriyeti'ne genel (MFN) glimrik vergisi oranlarina (general
rate of duty) tabi olarak ithal edilebilmektedir. Ote yandan, giimriik birligi cercevesinde SACU
Ulkelerinden GAC’ne yapilan ithalat glimrik vergisinden muaftir. Avrupa Birligi, EFTA, SADC ve
MERCOSUR (iyesi Ulkelerin ise tercihli ticaret diizenlemeleri cercevesinde GAC (ve SACU)
pazarina farklilasan oranlarda avantajli erisim imkani bulunmaktadir.

GAC'nin gimriik vergisi oranlari ve diger sinir vergileri ile vergi iadesi imkanlarini iceren giimrik
tarife cetveli, GAC Gelir idaresinin (South African Revenue Service-SARS) asagida yer alan
internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Gegerli glimriik vergisi oranlari, tarife cetvelinin 1 No’lu
Listesinin "Olagan Gumrik Vergileri (Ordinary Customs Duties)" bashkli 1. Kisminda (Schedule
No.1, Part 1) listelenmektedir.

https://www.sars.gov.za/legal-counsel/primary-legislation/schedules-to-the-customs-and-
excise-act-1964/

Gumrik tarifelerine ilaveten, tiketim vergileri (excise), belirli Grlinlere yonelik cevre vergisi,
yakit vergisi, karayolu kazalari vergisi, saglik vergisi, olagan vergi (ordinary levy) gibi bashklar
altinda ilave vergi ve harglar da toplanmaktadir. S6z konusu vergilerin yani sira anti-damping,
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telafi edici 6nlemler ve korunma onlemleri kapsamindaki vergiler ile vergi iadesi saglanan
drdnler giimrik tarife cetvelinde yayimlanmaktadir.

Bu kapsamda Liste 2 (Schedule No.2) altinda anti-damping ve korunma 6nlemlerine bagli olarak
alinan telafi edici vergiler listelenmektedir.

https://www.sars.gov.za/legal-counsel/primary-legislation/schedules-to-the-customs-and-
excise-act-1964/

Tarife cetvelinin 3 no’lu listesinde (Schedule No.3) yer verilen “industrial rebates” listesi ise
yerel Giretimde girdi olarak kullanilan belirli Grinlerin ithalinde gecerli vergi iadesi imkanlarini
gostermektedir.

https://www.sars.gov.za/legal-counsel/primary-legislation/schedules-to-the-customs-and-
excise-act-1964/

(Belirli bir Grtn ile ilgili tim vergileri ve vergi iade olanaklarini gorebilmek igin giimrik tarife
cetveli altinda yer alan tim listelerin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, “.pdf”
formatinda olan listelerin CTRL+F arama fonksiyonu kullanilarak GTiP kodu ile taranmasi
mumkindar.)

Diger taraftan, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) istatistiklerine gore, 2022 yili itibariyle, GAC
tarafindan uygulanan MFN gumrik vergisi orani (MFN applied rates) basit ortalama alindiginda
%7,8 olup, tarimsal trlnlerde s6z konusu ortalama giimrik vergisi %8,8 iken tarim-disi Grlnler
icin bu oran %7,6’dir.

Ulkenin uygulayabilecegi azami gimriik vergisi oranlarini gdsteren bagli MFN hadlerinin
ortalamasi ise %19 olup, bu oran tarimsal Grlinler icin %39; tarim-disi Grlnler icin ise %15,6’dir.
GAC, DTO biinyesinde tiim Uriinlerin %93,8’inde, tarim-disi Griinlerin ise %92,9’unde taahhiit
Ustlenerek uygulayabilecegi en yliksek MFN hadlerini kapsamli bir sekilde baglamistir.

DTO taahhiitleri itibariyle tarimsal Uriinlerin %37,3’( tarife kontenjanlarina, %37,3’i 6zel
korunma onlemlerine tabidir.

Uygulanan en yiksek ortalama MFN gumrik vergisi %41 ile hazir giyim (clothing) sektoriine
yoneliktir (sektdrde azami giimrik vergisi %45’dir). Ortalama oranlar itibariyle, tekstil Grlnleri
%17,1; deri, ayakkabi vb. Urlnler ise %13,3 MFN hadlerine tabidir.

Hazir giyimin ardindan uygulanan en yiksek ortalama MFN hadleri ise %20,1 ile igecek ve tutiin
sektorine yoneliktir. Seker ve sekerleme sektori %19,9’luk, hayvansal Urlinler ise %11,2’lik
ortalama uygulanan MFN hadlerine tabidir.

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.wto.org/english/res e/statis e/
daily update e/tariff profiles/ZA e.pdf
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5.4. ¢ Vergiler ve Oranlari

Mal ve hizmet tiketimi ile ithal Griinlere yonelik standart KDV orani, 1 Nisan 2018'den itibaren
%15’dir. Ote yandan, Sinirli sayida (iriin ve hizmet KDV’den muaf veya %0 KDV oranina tabidir.

(https://www.sars.gov.za/legal-counsel/legal-counsel-publications/find-a-guide/value-added-
tax-vat/)

Ulkeye ithal edilen tiriinlere ydnelik %15 oranindaki KDV oraninin uygulanacagi vergi matrahinin
hesaplanmasinda kullanilan forml su sekildedir:

[gumrik degeri (customs value) + gimrik degeri lzerinden hesaplanan tim gecerli sinir
vergileri (Urtine gore bu vergiler gimrik vergisine ilave olarak varsa anti-damping vergileri ve
korunma onlemleri, 6zel tiiketim (excise) vergisi, cevre vergisi, karayollari glivenligi vergisi gibi
diger ek vergileri icerir) - (yine Urline gore varsa gumrik vergisi iadeleri) + (0.1 x glmrik
degeri (gimrik degerinin ylzde 10'u))].

(https://www.sars.gov.za/faq/fag-how-is-vat-calculated-on-imported-goods/)

Ote yandan, sirketlerden tahsil edilen kurumlar gelir vergisi orani %27’dir. Serbest bélgelerde
(special economic zones) kurulmus olan sirketlere kurumlar vergisi %15 olarak
uygulanmaktadir.

https://www.sars.gov.za/types-of-tax/corporate-income-tax/
Gercek sahislar, gelir gruplarina gore %18-45 araliginda gelir vergisine tabidir.
https://www.sars.gov.za/tax-rates/income-tax/rates-of-tax-for-individuals/

Vergi tiirleri ve oranlar hakkinda ilave bilgiye GAC Gelir idaresinin internet sayfasindan
erisilebilmektedir.

https://www.sars.gov.za/tax-rates/

Sosyal glivenlik kesintisi (skills development levy) orani isveren igin, ¢alisanin brit maasinin
%1’idir. Ayrica, issizlik fonuna katki payr (unemployment insurance contributions) olarak,
¢alisanin brit maasi Gzerinden hem isverenden hem de calisandan %1 oraninda kesinti
yapiimaktadir.

(https://www.sars.gov.za/businesses-and-employers/)

Asgari Ucret 2022 yili icin 23,19 Rand/saat olarak belirlenmistir. (haftalik ¢alisma siiresi azami
40 saattir). 2023 yili igin bu rakamin %8’lik bir artisa 25,05 Rand’e gikarilmasi beklenmektedir.
Bu durumda hafta’da 40 saat ¢alisan bir asgari lcretlinin 4000 Rand lzerinde gelir elde etmesi
beklenmektedir.

5.5. Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Guney Afrika Cumhuriyeti (GAC), teknik diizenlemeler, uygunluk degerlendirme prosedirleri ve
standartlar itibariyle gelismis bir diizenleme altyapisina sahiptir. S6z konusu mevzuat, DTO
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Ticarette Teknik Engeller (TBT) Anlasmasi hikimleri gozetilerek gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir.

Bu alanda, kamu sagligi, emniyeti ve c¢evrenin korunmasi gibi amacglar ¢ergevesinde
gerekgelendirilebilen acil bir durum olmadigi miiddetce, mevzuat taslaklari en az 60 giin siireyle
ilgililerin goriisiine agiimakta; mevzuatin kabull ve yirirliUge girisi arasinda ise en az 6 ayhk bir
uyum siiresi taninmaktadir.

Ulkede, “teknik altyapi kuruluslari (technical infrastructure entities)” olarak da adlandirilan,
konuya iliskin temel sorumlu kurum ve kuruluslar asagida siralanmaktadir:

= Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi (Department of Trade, Industry and Competition-
the DTIC): Bakanlik, ulusal mevzuatin iilkenin DTO TBT Anlagsmasindan kaynaklanan
yuktumliltklerine  uyumunu ve bu kapsamda ulusal diizenleyici idarelerin
koordinasyonunu saglamaktan sorumludur. Bakanlik, bu kapsamdaki koordinasyon
gorevini “Bakanliklar Arasi Ticarette Teknik Engeller Koordinasyon ve Danisma Komitesi
(Interdepartmental Coordination and Advisory Committee on Technical Barriers to
Trade (TBT))” araciligiyla ylritmektedir. Bakanlk ayrica, llkenin TBT Anlasmasi
kapsamindaki “bildirim temas noktasidir (notification point)”.
(www.thedtic.gov.za/sectors-and-services-2/industrial-development/technical-
barriers-to-trade/)

Ulkede “Teknik Altyapi Kuruluslari (Technical Infrastructure Instituons)” olarak ise
Guney Afrika Standartlar Ofisi (South African Bureau of Standards (SABS)), Ulusal Teknik
Dizenlemeler Kurumu (National Regulator for Compulsory Specifications (NRCS)),
Guney Afrika Ulusal Akreditasyon Sistemi (South African National Accreditation System
(SANAS)) ve Giiney Afrika Ulusal Metroloji Enstitlisii (National Metrology Institute of
South Africa (NMISA)) faaliyet gostermektedir. SABS, NRCS, SANAS ve NMISA, Ticaret,
Sanayi ve Rekabet Bakanligi’'nin bagl kuruluslaridir.

» Guney Afrika Standartlar Ofisi (South African Bureau of Standards-SABS): 1945 yilinda
kurulmus olan Guney Afrika Standartlar Ofisi (SABS), Gliney Afrika’da standartlardan
sorumlu vyasal kurulus konumunda olup, standartlarin gelistirilmesi ve (Urinlerin
standartlara uygunluguna yonelik test ve belgelendirme islemleri alanindaki
faaliyetlerini 2008/8 sayili Standartlar Kanunu (Standards Act) cergevesinde
sirdirmektedir. SABS ayrica, DTO TBT Anlasmasinin 10.1 Maddesi uyarinca “bilgi
edinme temas noktasidir (enquiry point)”. https://www.sabs.co.za/)

SABS’nin gorevleri; ulusal standartlari yayimlamak, Grin ve hizmetlerin standartlara
uygunlugunu test etmek ve belgelemek, yasal mevzuati uygulamak ve denetlemek,
standartlarla ilgili egitim vermek olarak belirlenmistir.

SABS tarafindan sunulan hizmetler ve kurumun yayimladigi standartlara iliskin bilgiye
kurumun web adresinden erisilebilmektedir.

https://www.sabs.co.za/Sectors-and-Services/index.asp
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e Teknik Diizenlemeler Ulusal idaresi (National Regulator for Compulsory Specifications-
NRCS): Toplumun saglik, emniyet, c¢evrenin korunmasi ve aldatici/yaniltici
uygulamalara karsi korunma gibi haklarinin gozetilmesini teminen, teknik
dizenlemelerin (compulsory specifications/technical regulations) gelistirilmesi ve
uygulanmasindan sorumludur. Kurum, gérevlerini 2008/5 sayili Teknik Diizenlemeler
Ulusal idaresi Kanunu (National Regulator for Compulsory Specifications Act), 2014/9
saylll Metroloji Kanunu (Legal Metrology Act), 1977/103 sayih Ulusal Yapi
Diizenlemeleri ve Yapi Standartlari Kanunu (National Building Regulations and Building
Standards Act) cergevesinde ifa etmektedir. (https://www.nrcs.org.za/)

NRCS halen asagidaki baglantidan erisilebilen teknik diizenlemeler kapsaminda,
diizenlemeye tabi Uriinlerin piyasaya girisine yonelik yetki belgesini (Letter of Authority-
LOA) vermektedir.

https://www.nrcs.org.za/business-units/automotive/letter-of-authority

= Glney Afrika Ulusal Akreditasyon Sistemi (South African National Accreditation System-
SANAS): 2006/19 sayili Uygunluk Degerlendirme, Kalibrasyon ve lyi Laboratuvar
Uygulamalarinin Akreditasyonu Kanunu (Accreditation for Conformity Assessment,
Calibration and Good Laboratory Practice Act) cercevesinde, sertifikasyon, inceleme,
test ve analiz kuruluslari ile laboratuvarlar gibi uygunluk degerlendirme kuruluslarinin
teknik yetkinliklerinin resmen taninmasindan sorumludur. (http://www.sanas.co.za)

*» Giiney Afrika Ulusal Metroloji (Olciibilim ) Enstitiisii (National Metrology Institute of
South Africa-NMISA): 2006/18 sayili Olcii Birimleri ve Ol¢iim Standartlari Kanunu
(Measurement Units and Measurement Standards Act) cercevesinde ulusal olgl
standartlarinin gelistirilmesi, izlenmesi ve yayginlastiriimasi ile bunlarin uluslararasi
standartlarla uyumlulugunun gézetilmesinden sorumludur. (http://www.nmisa.org/)

S6z konusu kurumlarin internet sayfalarindan ilgili teknik dizenlemeler ve uygulama
rehberlerine erisme imkani bulunmaktadir.

Ayrica asagida siralanan bakanlik, kurum ve kuruluslarin da ulusal mevzuattan kaynaklanan
teknik diizenleme yapma ve uygulama yetkisi vardir:

=  Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi (DTIC) — (http://www.thedtic.gov.za)

=  Tarim, Arazi Reformu ve Kirsal Kalkinma Bakanhgi (Department of Agriculture, Land
Reform and Rural Development) — (https://www.dalrrd.gov.za/)

= Saghk Bakanhg! (Department of Health) — http://www.health.gov.za/

*  Giney Afrika Saghk Uriinleri Diizenleme Kurumu (South African Health Products
Regulatory Authority-SAHPRA) - (https://www.sahpra.org.za/)

= Calisma Bakanligi (Department of Labor) -(http://www.labour.gov.za)

= Cevre, Ormancilik ve Balikcilik Bakanligi (Department of Environment, Forestry and
Fisheries) — (http://www.environment.gov.za)

=  Ulastirma Bakanligi (Department of Transport) — (http://www.transport.gov.za )

- Sivil Havacilik idaresi (Civil Aviation Authority-CAA)
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- Denizcilik Emniyeti idaresi (South African Maritime Safety Authority-
SAMSA)
- Demiryollari Diizenleme idaresi (The Railway Regulator-RSR)
= Maden ve Enerji Bakanligi (Department of Mineral Resources and Energy) —
(www.dmr.gov.za & http://www.energy.gov.za')
- Ulusal Enerji Diizenleme Kurumu (National Energy Regulator-NERSA) -
(https://nersa.org.za/)
=  Haberlesme ve Dijital Teknolojiler Bakanhgi (Department of Communications and
Digital Technologies) — (http://www.doc.gov.za & www.dtps.gov.za)
- Giiney Afrika Bagimsiz iletisim Kurumu (Independent Communications
Authority of South Africa-ICASA)
* Su isleri ve Sanitasyon Bakanligi (Department of Water and Sanitation) —
(http://www.dws.gov.za)
= Council for Scientific and Industrial Research (CSIR) - (https://www.csir.co.za/)
=  Engineering Council of South Africa (ECSA) - (www.ecsa.co.za)
=  Human Science Research Council (HSRC) - (www.hsrc.ac.za)
= Gliney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC) - (https://www.sadc.int/)

Teknik mevzuat ve ulusal standartlarin gelistiriimesinde, dncelikle ISO (International Standards
Organization), IEC (International Electrotechnical Commission), ETSI (European
Telecommunications Standards Institute), Codex Alimentarius ve Avrupa Ekonomik Komisyonu
(ECE) gibi kuruluslarin gelistirdigi uluslararasi standartlar dikkate alinmakta; bunlar, mimkin
oldugu olctide ulusal mevzuata yansitilmaktadir. Ancak iklim, cografi 6zellikler vb. Ulke
kosullarinin gerektirdigi durumlarda uluslararasi standartlar bire bir alinmak yerine, is
cevrelerine gereksiz maliyet yaratmama ilkesi de go6zetilerek Ulkeye uyarlanmaktadir.
Gelistirilen tim standartlarin benimsenmesi, s6z konusu standartlar ulusal diizenleyici
otoritelerce kamu saghgr ve emniyeti, cevrenin korunmasi gibi amaclarla 6zel mevzuata
aktarilarak teknik diizenleme haline getirilmedigi middetce ihtiyaridir.

SANAS, NRCS, NMISA ve SABC gibi teknik diizenleme kuruluslarinin Uluslararasi Akreditasyon
Forumu (IAF), Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon isbirligi (ILAC), Uluslararasi Metroloji
Orgitii (OIML), Uluslararasi Agirlik ve Olgii Biirosu (Bureau International des Poids et Mesures-
BIPM), OECD Kimyasallar Programi, 1ISO Uygunluk Degerlendirme Komitesi (CASCO) gibi
uluslararasi akreditasyon kuruluslarina tyelikleri de bulunmaktadir.

Uygunluk degerlendirme prosedirleri itibariyle SANAS'In Avrupa Laboratuvar Akreditasyon
isbirligi (European Accreditation Laboratories Cooperation) ile test ve kalibrasyon alanlarinda
karsilikli tanima anlasmasi bulunmaktadir.

Uygulamada, kapasite eksikligi gibi sebeplerle test, analiz ve sertifikasyon hizmetlerinin zaman
aldigi yonundeki kaygilar 6zel sektoriimiiz tarafindan zaman zaman giindeme getirilmektedir.
Ozellikle, NRCS tarafindan elektronik ev aletleri/elektrikli aletler alaninda yetki belgelerinin

! Haziran 2019’da Madencilik ve Dogal Kaynaklar Bakanlig1 ile Enerji Bakanliginmn birlestirilmesinin ardindan
heniiz ortak internet sitesi tesis edilmemistir.
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(LOA) diizenlenmesinin 120 is giinlint bulan sirelere yayilmasinin pazara giris 6niinde engel
yarattigi sektor temsilcilerince ilgili otoriteler nezdinde dikkate getirilmektedir.

5.6. Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

GuUney Afrika Cumhuriyeti’'nde uygunluk degerlendirme, test ve belgelendirme hizmetlerini
veren kuruluslar Gliney Afrika Ulusal Akreditasyon Sistemi (SANAS) kurumu tarafindan akredite
edilmektedir. Ulkede, gida giivenligi, tibbi ve kimyasal test ve analiz hizmetleri, elektro-mekanik
testleri, malzeme testleri gibi alanlarda gerekli test, kalibrasyon ve belgelendirme hizmetleri
gerek Gliney Afrika Standartlar Ofisi (SABS) gerekse Ozel sektor laboratuvarlari tarafindan
yuritilmektedir.

SANAS’a akredite olan laboratuvar ve belgelendirme kuruluglarinin bilgisine SANAS resmi
internet sitesinde yer alan akredite edilmis kuruluslar (Accredited Organizations) sayfasindan
erisilebilmektedir: https://www.sanas.co.za/Pages/index.aspx

Ayrica Ulkedeki Ulusal Laboratuvar Birligi (National Laboratory Association South Africa-NLA)
internet sitesinden de test, muayene ve belgelendirme hizmetlerini veren laboratuvarlarin
iletisim bilgilerine erismek mimkinddr:

- https://www.home.nla.org.za/
- http://www.apps.nla.org.za/nla members/nla members list.php

Ulkede metrik sistem kullanilmaktadir.

5.7. lithalat Lisanlari ve ithalati Kontrole Tabi Uriinler

Et, sut, balik ve balikgilik Grlinleri ve taze sebze, meyve ve bitkisel Grlinler gibi tarim Grtnleri;
ilag, eczacilik Griinleri, medikal Griin ve cihazlar; hidrokarbonlar, radyoaktif kimyasal elementler,
petrol Urlinleri, lastikler, adi metaller, atesli silahlar ve miihimmatlar, kumar makineleri, cesitli
kimyasal maddeler ve karboksilik asit GAC’a ithalati izne tabi olan Urlnler arasindadir.

Ayrica, tim kullanilmis ve ikinci el Grinlerle birlikte, hurda ve dokiintilerin Gliney Afrika’ya
ithalati kontrol onlemlerine tabi bulunmaktadir.
(http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/import-control/regulations)

Ote yandan, Giiney Afrika’dan ihracati kontrole tabi Uriinler ise ana hatlariyla ormancilik,
madencilik, sinai Grtnler, motorlu aracglar, saglk ve mineral yakitlar sektorlerinde vyer
almaktadir. Ozellikle demir ve demir disi hurda atiklari, hurda pil ve bataryalar ve bazi kiymetli
taslarin ihracatinda kontrol ve izin prosedurleri bulunmaktadir.

http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/export-control/regulations
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5.8. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ulkede NRCS tarafindan gozetilen uygulamasi zorunlu teknik diizenlemeler kapsaminda
piyasaya girisi yetkilendirmeye tabi olan Grlnler; Tarim, Arazi Reformu ve Kirsal Kalkinma
Bakanhgi’'nin denetimine tabi olan gesitli gida triinleri; Giiney Afrika Saglhk Uriinleri Diizenleyici
Kurumu (SAHPRA) denetimine tabi ilaclar, tibbi ve medikal cihaz ve {Urlnler; ICASA
yetkilendirmesine tabii telekomiinikasyon cihazlari gibi piyasaya arzi yetkilendirmeye tabi
birgok Urin igin ilgili teknik dizenlemelerde ortaya konulan veya Uriin bazinda lisanslama
slrecinde belirlenen etiketleme, ambalaj ve paketleme sartlari bulunmaktadir.

Ayrica, 2008/68 sayili Tuketicinin Korunmasi Kanunu cercevesinde de tiliketicinin dogru
bilgilendirilmesini ve yaniltilmamasini saglamaya yonelik etiketleme diizenlemeleri getirilmistir.
Bu cercevede, urin etiketlerinin tiketiciyi yaniltici unsurlar igcermemesi; Uretici ve ithalatgilarin
ariin etiketinde muhakkak mense (lke bilgisine, ayrica lriin etiketinde yer almasi gerekli diger
bilgilere yer vermesi; lirlinde genetigi degistirilmis organizma bulunmasi halinde bu bilginin de
etikette yer almasi gerekmektedir.

Tlketicinin Korunmasi Yasasi: https://www.gov.za/sites/default/files/32186_467.pdf

Ulkede, etiketler genel olarak {lkenin 11 resmi dilinden birisi olan ingilizce dilinde
dizenlenmektedir.

5.9. Gegiciithalat

Guney Afrika, ATA Konvansiyonu'nun bir Gyesidir ve genel olarak ticari numuneler, Uluslararasi
fuarlar ve sergiler icin gerekli ticari Grlnler, profesyonel ekipman (araglar ve gerecler dahil,
ancak isleme veya onarim i¢in mallar harig).

Bu tlr Grlinlerin icin KDV ve GUmrkleri ddenmeden llkeye girisi yapilabilir.

5.10. Devlet Alimlari

GAC’ta kamu alimlari Bakanliklar, Belediyeler, KiT’ler tarafindan ihale usulleri cercevesinde
yapiimaktadir.

GAC’ta kamunun ihtiyaglari icin toplu alim yapacak DMO tarzi bir kurum/kurulus
bulunmamaktadir.

5.11. Teknik Engeller

Guney Afrika Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligl, Resmi Gazete’de yayimlamak suretiyle, bazi
spesifik Grinler veya Uridn gruplarinin Glkeye ithalatini, ITAC tarafindan dizenlenen izin
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belgelerinde belirtilen kosullara uygun olarak kontrol edebilmekte ve sinirlayabilmektedir.
(http://www.sars.gov.za)

Bu gergevede, ithalati izne tabi olan ana urin kategorileri asagida yer almaktadir:

e Kullanilmig esya ithalati igin ITAC tarafindan diizenlenecek ithal izin belgesi gerekmekte,
ozellikle yerel Ureticileri korumak icin bir nevi ‘de facto’ olarak yasaklanmaktadir.

e Her turlG hurda, dokintd, artik ve atiklar.

e Kalite standartlarina tabi Urlinler: S6z konusu kisitlama insan sagligini korumak ve
araclardaki glivenligi artirmak amaciyla liretim kalitesinin denetlenmesini amacglamaktadir.

Anti-Damping Uygulamalari ve Korunma Onlemleri: Giiney Afrika, anti-damping sorusturmasi
acan ve uygulayan Ulkeler siralamasinda 6n siralarda yer almaktadir. Giiney Afrika Hiikiimeti
anti-damping uygulamalarina iliskin dizenlemeyi 2003 yilinda, telafi edici vergilere iliskin
diizenlemeyi ise 2004 yilinda yirirlige koymustur.

GAC tarafindan llkemiz ihrag Uriinlerine yonelik olarak yururlikte olan tek anti-damping vergi
uygulamasi bulunmaktadir. Giiney Afrika Cumhuriyeti (GAC) Uluslararasi Ticaret idaresi
Komisyonu (International Trade Administration Commission-ITAC) tarafindan Tuirkiye, Misir,
Litvanya ve Letonya'dan yapilan makarna ithalatina yoénelik anti-damping sorusturmasi
kapsaminda 6 Nisan 2021 tarihinde bir 6n karar verilmisti.

On kararda, ilgili tiriin grubunda damping tespiti sonrasi, 1 Nisan 2021 tarihinden baslamak
lizere ve 16 Eyliil 2021 tarihine kadar uygulanabilecek sekilde, Gilkemiz menseli GTIP 1902.11 ve
1902.19 bagsliklan altindaki makarnalarin GAC'a ithalatinda %367.25, Misir'dan ithalatinda
%43,7, Litvanya'dan ithalatinda %12, Letonya'dan ithalatinda ise %4 gecici anti-damping 6deme
yukimlalaga getirilmisti.

17 Mart 2022 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan nihai Karar ile lilkemiz menseli GTiP
1902.11 ve 1902.19 basliklari altindaki makarnalarin GAC'ne ithalatinda %367.25 gecici anti-
damping 6demesi uygulamasi kesinlesmistir.

Gegici AD Odemesi Duyurusu:

https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/Embargo/Tariffs/2021/LSec-CE-TA-2021-18-
Notice-R304-GG44384-6-5-2021-10-Pasta-PP-1-April-2021.pdf

Korunma onlemleri sorusturmalari cercevesinde, yerli enddistrinin ithalat baskisina karsi
korunmasini teminen tiim tlkelere yonelik olarak DTO bagh giimriik vergisi oranlarinin tizerine
telafi edici vergi getirilebilmektedir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken bir husus, DTO
biinyesinde gelisme yolundaki tilkeler arasinda yer alan ilkemizin, DTO Korunma Onlemleri
Anlasmasi kapsaminda gerekli sartlar olustugunda getirilen 6nlemden muaf tutuluyor
oldugudur. Bu tur durumlarda, korunma 6nleminden (telafi edici vergiden) muaf olan llkemiz
ihracatcilari, 6nleme tabi rakip llke ihracatgilari karsisinda vergi avantaji yakalamaktadir.
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ITAC tarafindan vyiritilmekte olan sorusturma siiregleri hakkindaki duyurulara
http://www.itac.org.za/pages/services/trade-remedies/government-gazette-notices
adresinden ulasilabilmektedir.

Mevcut anti-damping vergileri ve telafi edici vergilerin listesi ise SARS tarafindan yayimlanan
glimriik tarife cetvelinden incelenebilmektedir. https://www.sars.gov.za/legal-
counsel/primary-legislation/schedules-to-the-customs-and-excise-act-1964/ (Schedule No.2)

5.12. E-Ticaret

5.12.1. E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Guney Afrika’da mal ithal eden bir kisi ithalatgi olarak kayit yaptirmak zorundadir. Ancak, Gliney
Afrika’da yurtdisindaki bir e-ticaret platformundan kisisel kullanim amacl esya alan bir kisinin
bir takvim yilinda 150.000 randi asmayacak sekilde 1 veya daha fazla islem yapmasi kosuluyla
ithalatgi olarak kaydolmasina gerek yoktur.

Tahsil edilecek vergiye iliskin posta idaresi ve hizli kargo firmalari aliciya bilgi vermekte olup,
vergilerin 6deneceginin alici tarafindan kabul edilmesi halinde génderi alicinin kapisina teslim
edilirken vergi tahsil edilmektedir.

Gumriikten gecirme (isleme (icreti):

Gelen tim paketler icin 50,10 Rand ve diger tim posta 6geleri i¢cin 25,85 Rand tutarinda bir
gumriikten gecirme Ucreti alinir. Bu Ucret, Postane tarafindan muhatap adina paket/posta
ogesinin gimriikten gecirilmesinde olusan masraflari karsilamak icin alinir.

Bu Uicret, SARS veya diger kuruluslar tarafindan tahsil edilen herhangi bir gimriik vergisi, KDV
vb.'nin Gizerine baska hicbir icret 6denmese bile alinir.

https://www.sars.gov.za/faq/fag-what-is-the-r2585-fee-that-the-south-africa-post-office-
charges-on-postal-items/

Bazi Urinler, giimrikten gecirilmeden veya hedeflenen varis noktasina génderilmeden dnce
ilgili Kamu kurulusu tarafindan denetlenir. Tim ilaglar (receteli ilaglar, vitaminler,
glclendiriciler, cilt beyazlatici kremler, bitkisel tGrinler, ¢cay ve kahveler dahil zayiflama Grlnleri
vb.) Giiney Afrika Saglik Uriinleri Diizenleme Kurumu (SAHPRA) tarafindan, Bitkiler, sebzeler vb.
Tarim Bakanhgi tarafindan, hayvanlar ve bunlardan yapilan irlinler Eyalet Veterineri tarafindan
denetlenmektedir.

Denetim slireci genel olarak 48 saat icinde tamamlanmaktadir.

Guney Afrika’da sadece e-ticarete yonelik 6zel bir yasak esya bulunmamakta olup (ilkeye
ithalati yasak olan esyalar asagida siralanmistir:
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e Herhangi bir bicimde narkotik ve aliskanlik yapan ilaglar

e Tam otomatik, askeri ve numarasiz silahlar

e Patlayicilar ve havai fisekler

e Zehir ve diger toksik maddeler

e 1000'de 2 kg'dan fazla kitleye sahip sigaralar

e Herhangi bir Kanuna aykiri olarak bir ticari tanim veya ticari markanin
uygulandigi mallar (6rnegin, sahte mallar)

e Telif hakkina tabi herhangi bir eserin yasadisi cogaltilmasi

e Hapishane veya cezaevinde Uretilen mallar

https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/travellers/arrival-in-sa/

5.12.2. Yurtici E-Ticaret (B2C)

COVID-19 salgini ile desteklenen e-ticaret pazar tlketici tercihlerinin hizli bir sekilde
degismesine neden olarak online ticaret hacminin artmasindaki en énemli etkenlerden biri
olarak ortaya ¢ikmistir.

Giiney Afrika'da cevrimici perakende sektorii ¢ farkli bicimde misteri ile bulusmaktadir. ilki,
herhangi bir fiziksel magaza varligi olmadan satis yapan cevrimici perakendecilerdir. ikincisi,
gercek bir fiziksel varhg olan ve ilave olarak c¢evrimici magazalar ile musterilerine hibrit
secenekler sunan cok kanalli perakendecilerdir. Uclinciisii ise, diger saticilarin mallarini
satmalari i¢in altyapi saglayan pazar yerleridir.

Guney Afrika e-ticaret pazari her gecen yil bir 6nceki doneme gore bilylimeye ve perakende
ticaret pazarindan daha fazla pay almaya devam etmektedir. Ulkede 2019 yilinda 17 Milyar Rand
olan e-ticaret hacminin 2021 yilinda 25 Milyar Rand'e, 2024 yili sonunda ise 37 milyar Rand'e
ulasmasi bekleniyor. Arastirmalar, llkede online satis rakamlarinin son 10 yildir stirekli olarak
%20-30 oraninda artis gosterdigini ve hig bir zaman %20 altina digsmedigini gdstermektedir.

Bugtin itibariyla online ticaret, Gliney Afrika'nin 1 trilyon R'lik toplam perakende ticaretinin
%3'tnu olusturuyor, ancak rakamlar e-ticaret pazarinin beklenenden de hizli biyidigine isaret
ediyor.

Online ticarette en ¢ok tercih edilen Urinler olarak cep telefonu kontor yiiklemeleri, tekstil,
mutfak gidalari ve pandemi etkisiyle artan fast-food ve diger hazir gida tiiketimleri 6ne ¢ikiyor.

Bagka bir arastirmaya gore ise; giyim ve ayakkabi, elektronik, medya, mobilya, ev aletleri,
yiyecek ve icecek ve ilag gibi geleneksel perakendeyi olusturan {riinlerde oransal dagilim su
sekilde;

o Tiiketici elektronigi ve medya (%25 - %30).
e Miicevherat dahil moda ve gizellik (%20 - %30)

* Hobi, hirdavat ve DIY, ev ve bahge (%20 - %25)
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* Mobilya ve ev aletleri (%15 - %20)
e Gida (%8 - %10)

Guney Afrika'da online satislar igin 2021 yili itibariyla ortalama kisi basi harcamanin 109 USD,
1.500 R civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Rakamlar 3-8 milyon Giiney Afrikali'nin diizenli olarak online aligveris yaptigini gdsteriyor. 2020
yili itibariyla internet penetrasyonu %55 civarinda oldugu Ulkede, yaklasik 30 milyon Giiney
Afrikali'nin herhangi bir cihaz araciligiyla simdiye kadar en az bir online aligveris yaptigl tahmin
ediliyor. Online alisveris yapanlarin 3-8 milyon arasinda oldugu duslinildigiinde, online
alisveris yapanlarin toplam nifusa oraninin %8-10 arasinda oldugu sdylenebilir.

2020 yiliilk Gg ayinda Online Satis Magazlarainin Toplam Ziyaret Sayisi:
Takealot : 25.4 milyon

Makro (Massmart) : 11,2 milyon

Game (Massmart) : 4,8 milyon

Bidorbuy : 4,9 milyon

Takealot, oldukca 6nemli bir farkla Gliney Afrika'daki en blyik cevrimici perakendecidir ve %20
ile %30 arasinda bir tahmini pazar payina sahiptir.

Ikinci siradaki Amazon disinda baska higbir online platform 2020 itibariyle pazarin %10'undan
fazlasina hakim degildir.

Pazardaki diger online platformlar ise; Massmart, Superbalist (Takealot'un bir pargasi), The
Foschini Group, Woolworths, Zando, Bidorbuy ve OneDayOnly.

Online fast food, paket servis ve icecek pazarinda ise pazarin %80 ila %90'ini kontrol eden Mr D
ve UberEats bulunmaktadir. Mr D food bu alanda pazar lideridir ve gevrimigi fast food
satiglarinin 2019'da 713 milyon ABD Dolari oldugu tahmin edilmektedir.

2020 itibariyle, Gliney Afrika'nin Pick n Pay, Woolworths ve Checkers gibi ¢ blylk
sipermarketi, cevrimigi siparis ve planl yiyecek teslimat hizmeti sunmaktadir. Pick n Pay ve
Woolworths bu pazarin en buyik iki oyuncusudur.

Ulkede 6nde gelen cok kanalli perakendecilere baktigimizda takealot'dan sonra Massmart,
cevrimici perakende pazarindaki en biylk ikinci oyuncudur. Makro, Game, Builders gibi
markalari buinyesinde bulunduran Massmart, online ticaret pazarinin yaklasik %10'unu elinde
bulundurmaktadir.

Blyuk sipermarketlerin, giyim perakendecilerinin, elektronik magazalarin, yapi marketlerin ve
eczanelerin olusturdugu cok kanalli prekandeciler pazarinda Makro'nun toplam satislarinin
yaklasik %3,5'i 2020 yilinda online olarak gerceklesmistir. Builders ise, yapi ve donanim
malzemeleri pazarindaki en blyiik online satis perakendecisi konumundadir.

Superbalist, Mr Price, Truworths, Woolworths, Mr D, Ubereats ve Dis-Chem (Eczane) pazardaki
diger 6nemli oyunculardir.
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E-ticaret Pazarindaki Onemli Oyuncular:

J Takealot Online (RF) Bidorbuy (Pty) Ltd

. Bolt Services ZA (Pty) Ltd

. Cotton On South Africa (Pty) Ltd

. Dis-Chem Pharmacies Ltd

. Evetech (Pty) Ltd

J JD Consumer Electronics and Appliances (Pty) Ltd, /a Hi Fi Corporation / Incredible
Connection

. Massmart Holdings Ltd

. NetFlorist (Pty) Ltd

. OneCart (Pty) Ltd

. Parcelninja (Pty) Ltd

. Zara Retail South Africa (Pty) Ltd

. Mr Price Group Ltd

J Shopli (Pty) Ltd

. The SPAR Group Ltd

J Bubblestorm Management (Pty) Ltd t/a WooCommerce.com
J Clicks Group Ltd

. Fashion United SA (Pty) Ltd t/a Superbalist.com

J The Foschini Group Ltd

. Gumtree South Africa (Pty) Ltd

. HomeChoice (Pty) Ltd

. Jade E-Services South Africa (Pty) Ltd t/a Zando

. Loot Online (Pty) Ltd t/a loot.co.za

. Munyhub Online Ticketing Services (Pty) Ltd t/a Quicket
. Naspers Ltd (Incorporates OLX)

. Onedayonly Offers (Pty) Ltd

. Orderln (Pty) Ltd

J Pick n Pay Stores Ltd (Incorporates Bottles)

J Quench Delivery (Pty) Ltd

) Shoprite Holdings Ltd (Incorporates Computicket)

) Spoiler Tags (Pty) Ltd t/a Raru

) (Pty) Ltd t/a TAKEALOT.COM (Incorporates Mr Delivery)
) Truworths International Ltd

) Woolworths Holdings Ltd

) Wootware Computers (Pty) Ltd

) Yuppiechef Online (Pty) Ltd

Guney Afrika perakende sektoriindeki blyik oyuncular, online ticareti gelecek i¢in yatirim
yapilacak bir alan olarak goriiyor ve bu alandaki yatirimlarini her gegen giin artiriyorlar. Artan
internet ve mobil cihaz penetrasyonu, internet hizmetinin ucuzlamasi, teknolojik yeniliklerin
online ticareti her gecen glin daha da kolaylastirmasi, lojistik sektoriiniin online ticaret hacmine
hizli uyum saglamasi, online alisverise artan giliven, glivenli 6deme araclarindaki gelisim, genc
ve orta sinifin online alisverisi daha fazla tercih ediyor olmasi gibi sebepler nedeniyle sektore
yonelik olumlu beklentiler devam etmektedir.
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Arastirmalar, online satislardaki yillik buylimenin gelecekte %30'un (zerinde olacagini
ongoriyor. Online perakendenin toplam pazardaki payinin 2022'de %2'yi asarak 2023'e kadar
yaklasik %4'e yikselmesi bekleniyor.

Zaman igerisinde Gliney Afrika'nin boélge ve komsu Ulkeler igin bir e-ticaret lojistik merkezi
olarak ortaya g¢ikmasi beklenmesine ragmen GAC e-ticaret pazarinin bazi giris engellerini de
blnyesinde barindirdigi sdylenebilir.

Oncelikle, Giiney Afrika'da cevrimici perakende pazar hala oldukga kiiciiktiir. ilave olarak
drinlerin  maliyetine gore teslimat giderleri oldukg¢a ylksektir. Kargo hizmetlerinin
glvenilmezligi ve nakliye sirasindaki kayip ve galinti Grlin oranlarinin yiksekligi pazarin diger
onemli bir dezavantajidir.

5.12.3. Sinir Otesi E-Ticaret

Guney Afrika KDV Kanuna gore (Madde 1, paragraf (1)(v)'ye gore), gimrik degeri 500 Glney
Afrika Randi'ni (R500) asmayan mallar KDV'den muaf ve %20 sabit (flat rate) ithalat vergisine
tabidir.

Guney Afrika KDV Kanunu'na gore, (Madde 1, paragraf 2'ye gore) posta yoluyla ithal edilen ve
degeri 100 Giiney Afrika Randi'ni (R100) asmayan basili kitaplar, gazeteler, dergiler ve periyodik
yayinlar gimriik vergilerinden muaftir.

Sinir Otesi Ticarette Biiyiik Oyuncular

e TEMU

e SHEIN

e Alibaba Group Holding Ltd
e Amazon.com Inc

e Carbonite Inc

e Shopify Inc

e Uber Technologies Inc

Guney Afrika e-ticaret pazarinin diger bir 6zelligi ise ¢cevrim ici alisverisin genellikle gencler ve
toplumun varlikli kesimlerince tercih ediliyor olmasidir. Ulkenin e-ticaret pazarinin hizli ve
gelisime agik olmasi, cevrim igi satiglardaki yillik bliyimenin gelecekte %30'un Gzerinde olacagini
ongormektedir.

Takealot, MassMart ve Amazon’un, hedef pazaryerleri olarak belirlenmesi yerinde olacaktir.

Hazir giyim sektoriiniin, son yillarin blylime lideri elektronik sektoriini geride birakarak en hizli
blylyen kategori oldugu goriilmektedir. Ancak, Gliney Afrika'nin Madrid Protokolii'ne lye
olmamasi nedeni ile firmalarimizin bu pazara girislerinde muhakkak markalarini tescil
ettirmeleri gerektigi unutulmamahdir.

5.12.4. Odeme Yontemleri
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PayPal, en c¢ok tercih edilen dijital 6deme ydntemidir. Ulkedeki en ¢ok kullanilan édeme
yontemleri banka karti (%58), dijital clizdan (%47), kredi karti (%30), kapida 6demedir (%29).

Ulkede yer alan diger dijital ddeme sistemleri, Mastercard Click to Pay, Ozow, Google Pay,
PayFast, 1ForYou ve VodoPay’dir.

Takealot'un eski adi Mr D Courier olan kurye ekibi tGlkede gevrim igi ticaret alanindaki en blyuk
kargo hizmetidir. Takealot, her ay ortalama 1,6 milyon teslimat yapmaktadir.

Guney Afrika'da teslimat pazarinin neredeyse tamami 6zel kurye sirketleri tarafindan kontrol
edilmektedir. 2019 yilinda Ulusal Posta Ofisi ¢evrim igi satin alimlarin sadece %10'unu teslim
etmigtir.

DHL, Fedex, TNT, UPS, Postnet, Aramex, The Courier Guy, MDS Collivery, Dawn Wing, Fastway
ve SendR ilkenin diger énemli hizli kargo firmalarini olusturmaktadir. Ulkede tercih edilen
pazaryerleri olan Takealot, Amazon ve Zalando’nun siparis karsilama hizmetleri mevcuttur.

5.12.5. Mobil E-Ticaret

Arastirmalar yalnizca Takealot'un 2020'da 2,9 milyon, Mr D Food'un 750.000 tekil kullanicisi
oldugunu gostermektedir.

Gulney Afrika'da artan internet ve cep telefonu penetrasyonunun etkisiyle pazarin mobil
uygulama kullanim orani da ¢ok hizli blylimektedir. Pazarin diger énemli bir 6zelligi ise online
alisverisin genellikle gencler ve toplumun varlikli kesimlerince tercih ediliyor olmasidir.

Arastirmalara gore 2020 yilinda Ulkedeki genel web trafiginin %75'inden fazlasi mobil cihazlarda
gerceklesmistir.

Ancak Mobil uygulamalarda online aligveris igin Girlin arama trafiginin yogun olmasina ragmen,
alisveris orani disliktir. Bu durum ise daha ziyade, Ulkedeki dolandiricilik ve sahte islem
sayisinin fazla olmasi nedeniyle 6deme noktasinda kisilerin hala masa Ustl bilgisayarlarini
kullanmayi tercih ettmesinden kaynaklanmaktadir.

Ulkede e-ticaret alaninda en ¢ok kullanilan mobil uygulamalar:

Mr D Food, Giliney Afrika'daki en biyik dagitim platformu olarak Apple ve Google mobil
uygulamalarindan iki milyondan fazla indirilmistir.

Debonairs Pizza (bir milyonun tzerinde ylkleme),
McDonald's (500.000 yikleme),
Steers (500.000 yiikleme),

ve Nando's (100.000 yiikleme).
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5.12.6. E-Ticarete Yonelik Beklenti ve Ongériiler

GAC e-ticaret pazarinda son zamanlarda Cinli Pazar yerleri TEMU ve SHEIN’e yonelik elestiriler
artmaktadir. Ozellikle GAC perakande sektériiniin TEMU ve SHEIN tarafindan pazara sokulan
drdnler tarafindan olumsuz etkilendigi ve hikimetin bu duruma miidahale etmesi gerektigi
savunulmaya baslanmistr.

Elektronik iletisim ve islemler Yasasi (ECTA), e-ticaret ve elektronik kayitlar hakkinda yasal
altyapiyr kurmak amaciyla Giiney Afrika'da e-ticaret diizenlemesinde birincil mevzuat gorevi
gormektedir. ECTA, tiiketicinin korunmasi, elektronik imzalar, elektronik kanitlar ve siber suglar
dahil olmak tzere elektronik iletisim ve islemlere iliskin usul ve esaslari belirlemektedir. Bunun
disinda yer asagidaki mevzuat listesinde e-ticarete yonelik asagidaki diizenlemeler
bulunmaktadir:

Elektronik iletisim ve islemler Yasasi (ECTA):
https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/a25-02.pdf
Tlketiciyi Koruma Yasasi (CPA):
https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/321864670.pdf
Kisisel Bilgilerin Korunmasi Yasasi (POPIA):

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/3706726-
11act4of2013protectionofpersonalinforcorrect.pdf

Ulusal Kredi Yasasi 2005 (NCA):
https://www.justice.gov.za/mc/vnbp/act2005-034.pdf

iletisimin Dinlenmesi ve izlenmesi ve iletisimle ilgili Bilgi Yasasinin (RICA) Saglanmasina iliskin
Yonetmelik:

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/a70-02.pdf
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6.  GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI ONEMLI SEKTORLER

6.1. Tarim ve Hayvancilik

Ulkede {retimi yapilan baslica tarim Uriinleri; misir, sekerkamisi, patates ve bugdaydir. Soya
fasulyesi, aycicek tohumu ve sorghum ise lretimi yapilan diger dnemli tarimsal Grlnlerdir.
Meyve iretiminde ise narenciye ve iziim basi cekmektedir. Ulkede elma, muz, greyfurt, armut
ve seftali Gretim miktari da kayda deger seviyelerdedir.

Tarimsal Grlinlerde GAC ithalatinin dnemli bir kismini olusturan tahil Griinlerinde, kuraklk ve
sezonluk hasat rekolteleri ticarette yillik bazda dalgali bir seyre yol agmaktadir. Ozellikle 2020
yilinda Covid-19’a bagl olarak neredeyse tiim sektorlerde daralma gozlenirken, 2020 yili tarim
sektorinin bluylime kaydettigi, Grlin rekoltesinin arttigi bir yil olarak 6éne ¢ikmistir. Sektor 2021
ve 2022 yillarinda da bliyimeye devam etmistir.

Benzer sekilde bilyilik ve kiigiikbas hayvancilik (koyun, biyiikbas, keci, domuz), tavukguluk ve
balikcilik sektorde 6nde gelen faaliyetlerdendir (www.dalrrd.gov.za).

Gida drlnlerinin ithalinde, etiketleme standartlarina uyum aranmakta, ithalatina izin
verilmeyen gidalar ile katki maddelerini iceren gidalarin Ulkeye girisine izin verilmemektedir. Bu
cercevede, etiketlenmemis/isaretlenmemis konteynerlerdeki gidalarin ithaline izin
verilmemekte ve gida Urlnlerinin ithalatinda glimriikte saglk kontrolleri yapilmaktadir.

Guney Afrika Cumhuriyeti, tarim sektoriinde rekabetgi, bliylk 6l¢lide kendine yeterli ve ihracati
glcli bir tlke olmasina ragmen Tarim Bakanligi tarafindan belirli Grinlerin ithalatina hasat
dénemi goz éniinde bulundurularak izin verildigi gézlenmektedir. Ulkede, kuru meyve (iiziim,
incir, kayisi, vb.) ile kuruyemis ihracatinda Ulkemiz sirketleri acisindan potansiyel oldugu
distnidlmektedir.

Yas meyve alaninda ise, Ulkenin bitki sagligi sertifikasyon uygulamalari ile iligkili olarak
halihazirda tilkemizden sadece incir ve narenciye ithalatina izin verilmektedir. Ulkemizden kiraz
ihracati ise 2020 yili Eylil ayi itibariyla Turkiye’de belirli bir bakterinin goruldigine iliskin
makalelere istinaden yasaklanmis olup, kiraz ticaretinin tekrar baslamasi Tarim Bakanligimizca
s6z konusu bakteriden ari alanlarin tespiti ve miicadele planinin gerekli uluslararasi standartlar
cercevesinde tamamlanmasini miiteakip miimkin olabilecektir.

2022 yil Mart ayi icerisinde Tarim Bakanligimizca hazirlanan ilgili Raporlar Musavirligimize
ulagsmistir. S6z konusu Raporlar Giney Afrika Cumbhuriyeti’'ndeki muhatap kurumlar ile
paylasiimis olup siirece iliskin nihai karar verilmesini miteakip sonuglar sektorimiz ile
paylasilacaktir.

Buna ilaveten, tarim Urlinlerinin GAC’a ithalati, GAC Tarim, Arazi Reformu ve Kirsal Kalkinma
Bakanligi’'ndan (Department of Agriculture, Land Reform and Rural Development) edinilecek
ithalat lisanslari, veteriner saglik sertifikalari ve bitki saghgi sertifikalari benzeri ithalat izin ve
belgelendirme kosullarina tabi olup, 6zellikle canh hayvan, hayvansal Grinler ve sit Grinleri
sektorlerinde iki lilke Tarim Bakanliklari arasinda yiritilen inceleme siireci GAC birokrasisinin
yavasligl ve korumaci yaklasimi nedeniyle hala tamamlanamamistir. S6z konusu Urlinlerin
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ihracatina yonelik potansiyel bulunmakla birlikte, mevcut kosullarda Ulkeye ithalat imkani
yoktur.

Bununla birlikte, GAC’'da yerlesik blylk ticaret firmalarinin Sahra-alti Afrika bolgesine erisim
imkanlari diisiinildiglinde, dogrudan GAC pazari icin olmasa dahi Sahra-alti Afrika’ya ihracatta
GAC sirketleri ile isbirligi imkanlari degerlendirilebilecegi diistinilmektedir.

Benzer sekilde, tlkedeki tarim sektoriindeki canliigin ve Tirkiye ve GAC'ta zit mevsimler
yasanmasinin tarim Urdnlerinde karsilikh olarak ve Gglinci Ulke piyasalarina yonelik cazip pazar
firsatlari yaratilabilecegi 6ngorilmektedir. Ancak bu firsatlarin hayata gegirilmesi igin iki tlke
Tarim Bakanliklari arasinda saglik ve bitki saghgi sertifikasyon sirecindeki burokratik engellerin
asllmasina yonelik teknik altyapinin olusturulmasi ve karsilikli pazara giris imkanlarinin ele
alinmasi gereklidir.

Guney Afrika Cumhuriyeti’ne lGlkemizden kanath eti ve sit Urinleri ithalati ise izne tabi olan ve
ithalat izni icin veteriner saglik sertifikasi gereken UGriinler arasindadir.

Ulkemizce diizenlenen veteriner saglik sertifikalari tek tarafli olarak GAC makamlarinca
taninmadigindan, ithalatta veteriner saglik sertifikalarimizin taninmasi siireci, oncelikle GAC
Tarim, Arazi Reformu ve Kirsal Kalkinma Bakanligi tarafindan Ulkemiz Tarim ve Orman
Bakanligina iletilen anket formlari ve cevap sirecinin tamamlanmasini, ardindan da tretim
tesislerinde GAC makamlarinca yerinde inceleme yapilmasini gerektirmektedir.

Yillar 6nce baslamis bu siirece iliskin olarak Ulkemiz tarafindan anket formlarina verilen
cevaplarin GAC makamlarinca heniz incelenmesi tamamlanmamistir. Zira, Tarim, Arazi
Reformu ve Kirsal Kalkinma Bakanhgi’'ndan Mdusavirligimize 2022 yili basinda ulasan yeni bir
mektupta tGlkemiz dosyalarinin incelenmek (izere hala 4. sirada oldugu bir kez daha resmi olarak
ifade edilmistir.

Buna ilaveten, ulusal tavukguluk endistrisinin gliclendirilmesi amaciyla GAC Ticaret, Sanayi ve
Rekabet Bakanhgi tarafindan Tavukguluk Endustrisi Ana Plani yirirlige konulmustur. Bu
cercevede, hem iki tlke arasindaki veteriner saglik sertifikalarinin karsilikli taninmasi stirecinde
yillardir bir ilerleme olmamasi hem de s6z konusu lokalizasyon politikalari sebebiyle et ve sit
drlnleri ithalatinin 6nlnln asiimasinin yakin donemde gerceklesmesi beklenmemektedir.

6.2. imalat Sanayi

GAC'de genis bir imalat sanayi (liretim) yelpazesi bulunmaktadir. Bunlar arasinda otomotiv ana
ve yan sanayi, gida isleme (balik, et, sit Grlinleri, icecekler), tekstil (hazir giyim, iplik, havlu,
denim- http://www.texfed.co.za/), deri trtinleri, ayakkabi, demir-gelik, metal isleme, kimyasal,
plastik, cam ve cam drinleri ile mobilya ve agac Urinleri (kagit) Gretimi yer almaktadir.

Ayrica, madencilik makineleri, motorlu kara tasitlari, elektrikli makineler ile elektrik ve
elektronik (beyaz esya) Urinler Gretimi de son yillarda 6nemli 6l¢lide biyimistir. Otomotiv
sanayinde Uretim faaliyeti gosteren baslica firmalar; Mercedes, BMW, VW, Isuzu, Ford, Toyota
ve Nissan'dir.
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Otomotiv OEM sanayi: www.naamsa.co.za

Otomotiv yan sanayi: www.naacam.co.za

GUnumdizde Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi, sektorel strateji belgeleri yoluyla, yerel imalati
gliclendirecek, yerellesme ve yerli girdi kullanimini artiracak, kamu alimlarinda yerel {retimi
yapilan Urunlerin tercih edilmesini saglayacak politikalara her gegen giin daha da fazla
basvurmaktadir. Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi, gegcmiste dezavantajli kalmis kesimlerin
ekonomiye katihmini giglendirecek kiguk o6lgekli yatirrmlarin yani sira dogrudan yabanci
yatirimlar araciligi ile istihdamin gelistirilmesine de dncelik vermektedir. imalat sektérii, koruma
ile ikame edilmeye baslanmis ve ardindan liberallesme ile yeniden yapilandirilarak uluslararasi
pazar ile uyum yoluna gidilmistir. (http://www.thedtic.gov.za/)

GAC gelik endustrisi biinyesinde Arcelor Mittal SA, Columbus Stainless gibi kiresel ¢apta yiiksek
rekabet gictine sahip bir dizi Gretici bulunmaktadir. (https://saisi.co.za/) Son dénemde, artan
uretim maliyetleri ve COVID-19 salginina yonelik alinan énlemlerin etkisiyle basta Arcelor Mittal
SA olmak Uzere sektordeki firmalarin zorlanmaya basladigi bilinmekte olup, ITAC tarafindan
cesitli demir-gelik Grinlerine yonelik korunma onlemleri alinmakta ve bu alanda devam eden
sorusturma stregleri bulunmaktadir. Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi sektorel paydaslar ile
bir arada ¢elik endustrinin rekabetciligini gliclendirmeye yonelik bir Master Plan hazirlamistir.

GAC, yuksek issizlige ¢ozim getirmek lizere, imalat sanayiini gelistirmeye yonelik gesitli tegvik
paketlerini uygulamaya devam etmekte, yerli sanayiyi koruyan ithal ikameci politikalar
benimsemektedir. GAC'nin 6zendirdigi temel pazara giris politikasi, basit montaj icin dahi olsa
Ulkeye yatirim yapilmasi tGzerinedir.

Ulkenin sundugu yatinm ve sanayi tesviklerinden vyararlanabilmek ve kamu alimlarina
katilabilmek icin, siyah ortaklik oranlari, yénetim kurulundaki siyah yonetici kriterleri, calisanlara
yonelik siyah isglici kriterleri, tedariklerde siyahlarin yonetiminde ve kontroliinde olan
sirketlerden alimin tesvik edildigi yerellesme sartlarini da iceren Broad Based-Black Economic
Empowerment (BB-BEE) kriterleri 6nem arz etmektedir.

Sanayi sektoriinde; lGilkemiz agisindan ihracat potansiyeli bulundugu dislintilen sektérler insaat
malzemeleri, beyaz esya, elektrikli ev aletleri, makineler, otomotiv yedek parca ve lastikleri,
medikal Uriinler, cam ve camdan esyalardir. Ayrica son dénemde, otomotiv, tavukguluk, tekstil
ve hazir giyim, mobilya ve agac urlnleri, seker, dijital teknolojiler ve savunma sanayi gibi
alanlarda yerli tGretimin canlandirilmasini saglayacak sekilde politikalar gelistiriimekte olup, bu
sektorlerde yerli Ureticilerin ihtiya¢ duyabilecegi tiretim makine ve techizatinin ihracatinda da
firsatlar olabilecegi degerlendiriimektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde, yliksek gimrik vergileri ve yerli sanayiyi korumaya yonelik
politikalar nedeniyle ihracatcilarimizin pazara girisinin glicliik arz edebilecegi; ancak fiyat-kalite
dengesi ve tasarim itibariyle farklilasan tekstil Grinlerimizin yani sira tst pazar dilimlerine hitap
eden moda, marka gibi unsurlarin 6ne ¢iktigi Grlinlerde pazar sansi olabilecegi diistiniimektedir.

Yerli sanayiyi korumaya yonelik politikalar son dénemde hiz kazanmis olmakla birlikte, Glke
Ureticilerinin rekabet giici dustk olup ithalatta, glimrik vergileri bakimindan Glkemizle esit

sartlara tabi olan CHC'nin agirhg: bayuktar.
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6.3. Dogal Kaynaklar ve Madencilik

Guney Afrika, maden bakimindan zengin dogal kaynaklara sahiptir. Baslica madenleri; altin,
platin, elmas ve glimustir. Ayrica kdmir, krom, demir cevheri, bakir, manganez, uranyum, nikel,
kursun ve vanadyum agisindan da zengin kaynaklara sahip olan tlkede bunlarin haricinde 35
farkli maden daha bulunmaktadir. (http://www.dmr.gov.za/).

Diger bazi sektorlerde oldugu gibi Madencilik sektoriinde de pazara giris ilgili kamu kurumlarinin
yetkilendirmesine tabidir. Madencilik alaninda, madencilik lisanslarinin edinilmesine ydnelik
zorlu hukuki siireglere ilaveten, faaliyet gostermek isteyen yeni firmalarin ortaklik yapisinin en
az %30’unun siyahi sermayedarlardan olugsmasi, yonetim kurulu Gyeliklerinde asgari siyahi ve
kadin yonetici oranlarini tutturmasi gerekmektedir.

Maden bakimindan zengin dogal kaynaklara sahip olan Giney Afrika’nin baslica madenleri;
altin, platin, kémir ve elmastir. Ayrica krom, demir cevheri, bakir, manganez, uranyum, nikel,
kursun ve vanadyum agisindan da zengin kaynaklara sahip olan tlkede bunlarin haricinde 35
farkli maden daha bulunmaktadir.

Madencilik sektoril, Gliney Afrika Cumhuriyeti (GAC) ekonomisindeki en 6nemli sektorlerden
birisidir. Sektoriin Gretim degeri 2021 yilinda ilk kez 1 trilyon Rand'i agsarak ve 2022'de 1,18
trilyon Rand'e ulasmistir. Pandemi ve Rusya'nin Ukrayna'yi isgaliyle bu tarihlerdeki kiiresel
emtia fiyatlarindaki artis bu durumu desteklemistir. Emtia fiyatlari 2023'te Altin harig bir miktar
diisiis gosterse de israil-Hamas savasinin patlak vermesi ile birlikte ise emtia fiyatlarinda
tekrardan bir yiikselme baslamistir.

2022 yilinda GSYiH’ya 726 milyar Rand katki veren madencilik sektérii, 2023'te 654 milyar Rand
katkida bulunanarak toplam GSYiH'deki sektérel payini, 2022'deki %8,9’dan 2023'te %8,1’e
dustrmastar.

Graph 35
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Cevherler (demir, bakir, manganez, kursun, krom, titanyum, vanadyum, ¢inko) ve komiir gibi
birincil mineral Grilnleri ile platin, paladyum ve rodyum gibi platin grubu metaller (PGM'ler),
altin ve elmaslar gibi degerli metalleri iceren GAC Madencilik sektoériinde, Limpopo (%25,4),
Mpumalanga (%23,4) ve Northern Cape (%22,3) Eyaletleri sektordeki Gretimin yaklasik % 70’ini
karsilamakta iken, Western Cape ve Eastern Cape Eyaletleri sirasiyla %0,4 ve %0,3 sektor paylari
ile sektore en az katki veren Eyaletlerdir.
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2022'de 469.353 kisinin istihdam edildigi sektérde Gold Fields, Anglo American Platinium,
Impala ve Sibanye en 6nemli sirketlerdir.

Graph 34
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Ulke genelindeki giivenlik problemi, lojistik sektdriindeki altyapi sorunlari ve son zamanlarda
azalsa da enerji sikintisi Glkenin madencilik sekrériindeki ihracat potansiyelini azaltmaktadir.
2022'de 883,5 milyar Rand’e ulasan sektor ihracatinda kémir, rodyum, demir cevheri, altin ve
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palladium sirasiyla ilk 5 sirada yer aldi ve bu ilk bes ihracat Griinti, 2022 yilinda tiim madencilik
ihracatinin neredeyse %70'ini olusturdu. 2021 yilinda ise siralama rodyum, demir cevheri, altin,
komdr, paladyum ve platin seklindeydi.

Exports by commaodity

Graph 28
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GAC madencilik sektorli, demir cevheri, manganez cevheri ve krom cevheri gibi birincil
emtialarin 2022'de her biri icin %50’den fazlasini Cin’e ihrag etti. Kémiirde ise Hindistan (%26),
Hollanda (%12) ve Giiney Kore (%10) GAC'In en bliyik ihracat pazarlari oldu. Elmas ihracati
cogunlukla BAE'ye (%47), Botsvana'ya (%22) ve Belgika'ya (%15) olurken, Japonya (%36) ve ABD
(%28) en gok platin ihracati yapilan tlkeler oldu.

6.3.1. Kémdar

Durban’daki Richards Bay Komir Terminali (RBCT), tlkenin en 6nemli komur ihracat noktasidir.
Ancak son yillardaki operasyonel sorunlar nedeniyle kapasitesinin altinda calismakta olup
zaman zaman ihracatgilarin Mozambik ve Namibia’daki limanlari tercih ettigi gozlenmektedir.

Ulkedeki kdmiir santrallerinin yeniden devreye alinmasiyla birlikte kémiir iiretiminin 2024'te
yillik %1,9 buyimesi beklenmektedir.

Ancak, GAC hikimetinin yenilenebilir enerji yatirnmlarina daha fazla bitge ayirmasi ve AB
fonlari tarafindan desteklenen yenilebilir enerji projeleri gelecekte komir Gretimi icin dnemli
riskler barindrimaya devam etmektedir.
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Coal To Remain Major Power Source
South Africa - Coal, %5 of total generation & growth (2021-2032)
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Coal Production Forecast (South Africa 2019-2025)
Indicator 2019 2020e 2021e 2022e 2023f 2024f 2025F
Coal Mine Production, mn tonnes 255.64 250,53 253.76 260.02 247.68 252.60 256.38
Coal Mine Production Volumes, % y-o-y 0.82 -2.00 1.29 247 -4.75 1.99 1.50
&= BMI estimatesforecast. Source: USGS, BMI
Coal Production Forecast (South Africa 2026-2032)
Indicator 2026f 2027f 2028f 2029f 2030f 2031fF 2032f
Coal Mine Production, mn tonnes 258.98 261.61 264.26 266.94 26B.35 268.47 267.28
Coal Mine Production Volumes, % y-o-y 1.01 1.01 1.01 1.01 0.53 0.04 -0.44

= EBMI forecast. Sowce: USGS, BM/

6.3.2. Altin

United States Geological Survey’e (USGS)'ye gore Giliney Afrika 3.200 ton(t) altin rezervi ile,
kiiresel altin rezervinin %6,4'l ile G¢lincl en blylk altin rezervine sahip lilke olurken, Avustralya
birinci, Rusya ise ikinci sirada yer almaktadir. isci grevleri ve maden derinliklerinin artmasi
nedeniyle artan maliyetler sonrasi, bir zamanlar Diinyanin en biylk altin Greticisi Glney Afrika
glinimizde, Gana'nin arkasindan sekizinci en blyilk Uretici konumuna gelmis bulunuyor.
Diinya’nin en derin ve en emek yogun madenlerine sahip Gliney Afrikali altin Ureticileri Sibanye-
Stillwater, Harmony Gold ve AngloGold gibi sirketlerin Gretim marjlarinin son yillarda genel
olarak kiresel rakiplerinin gerisinde kalma egiliminde oldugu goruliyor.
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South Africa Global Market Share To Remain On The Decline

Selected Markets - Gold Mine Production, moz (2020-2032)
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30'dan fazla isleme tabi olduktan sonra Uretilen altin, Glke ekonomisi icin tarihsel olarak ¢ok
onemli bir maden kaynagidir. GAC altin maden isletmeleri derin katman madencilik teknolojisi
konusunda dilinya lideri olmakla birlikte bu yontem giderek ekonomik olmaktan
uzaklasmaktadir. Uluslararasi fiyatlarin son 20 yilda diismesi ve rezervlerin azalmaya baslamasi,
belirli maden ocaklarinin kapanmasina yol agmistir. Son yillardaki altin fiyati artislari ise
sektoriin toparlanmasini ve maden ocaklarinin tekrar agilmasini saglamistir.

Maden Konseyi ve WGC'ye gore Witwatersrand Havzasi, diinyadaki en biyik rezervlere sahip
altin yatagi olarak bugiine kadar diinya genelinde gikarilan toplam altinin yaklasik %33'Gnin
cikarildigi yerdir. Arastirmalar Havzanin hala biyik altin rezervlerine sahip oldugunu ancak bu
rezervlerin artik eskiye nazaran daha derinlerde yer aldigini géstermektedir.

USGS'ye gore, altin madenciligi sektort 2021'de kiresel altin Gretiminin %2,7'sine karsilik gelen
90 ton altin Uretimi gergeklestirdi.

Guney Afrika'nin en buylk altin madenciligi sirketleri ise, 2021 yilinda Giliney Afrika
operasyonlari i¢in asagidaki altin Giretim rakamlarini yayinladi.

4 Harmony Gold Mining Company — 38,5 ton
4 Sibanye-Stillwater —23.4 ton
4 AngloGold Ashanti — 13 ton

4 Gold Fields — 6.9 ton

COVID-19 salgini nedeniyle altin Gretimindeki diislis kuskusuz altinin {ilke ekonomisine olan
katkisini da zaman icerisinde azaltti. Maden Konseyi tarafindan yapilan arastirmalar; operasyon
derinliginin giderek artmasi nedeniyle iscilerin calisma alanlarina ulasmak icin seyahat
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slrelerinin uzamasli, eskiyen altyapi, disen altin kalitesi gibi sebeplerle altin Gretiminin
gelecekte de diisme egiliminde oldugunu gosteriyor.

Gold Production Forecast (South Africa 2019-2025)

Indicator 2019 2020 2021e 2022e 2023f 2024f 2025f
Gold Mine Production, moz 338 2.89 3.09 312 3.00 3.03 306
Gold Mine Production Volumes, % y-o-y -18.10 -14.50 7.00 1.00 -4.00 1.00 1.00
Gold mine production, moz, % of global 3.2 2.9 3.0 3.0 2.8 2.7 2.7
e/f= BMI estimates farecast. Source: USGS, BMI

Gold Production Forecast (South Africa 2026-2032)

Indicator 2026f 2027f 2028f 2029f 2030f 2031f 2032f
Gold Mine Production, moz 3.09 312 315 318 3.21 3.25 3.28
Gold Mine Production Volumes, 26 y-o-y 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Gold mine production, moz, % of global 27 26 2.6 2.5 25 25 2.5

f=BMI forecast Source USGS, BMI

Yine arastirmalara gore 2025’ten itibaren altin madenciligi lGlke icin daha da 6nemsiz hale
gelmeye baslamasi ancak Uretim tesislerinin ve metodlarinin modernize edilmesiyle bu silirenin
2045’e kadar uzayabilecegi tahmin ediliyor.

Sibanye-Stillwater madenlerindeki is¢i eylemlerinin slirmesine ragmen, altin iretiminin 2024'te
%1,0 oraninda artmasi ve altin fiyatlarinin ise, finansal piyasa gelismelerinin yani sira jeopolitik
riskler ve arz endiseleri nedeniyle ylikselmeye devam etmesi bekleniyor.

Guney Afrika'nin altin madenciligi sektoriinde, Witwatersrand bdlgesinde bulunan birkag buyik
madenden altin ¢ikaran AngloGold Ashanti, Sibanye-Stillwater, Harmony Gold Mining Company
ve Gold Fields gibi birkag biiyiik sirket hakim durumdadir. Ulkede iiretilen altinin kiiciik bir kismi
ise platin grubu metal (PGM) madenlerinin ve demir disi metal madenlerinin bir yan Grina
olarak Witwatersrand Havzasi disindaki altin madenlerinde ve ylizey atiklarindan altin elde eden
yeniden isleme tesisleri tarafindan tretilmektedir.

Ulkede, Doré (saf olmayan altin) kiilgelerinin olusturulmasi icin altin cevherini 6gitme,
konsantre etme ve eritme islemleri farkli altin madenlerindeki farkl altin fabrikalarinda
gerceklesmektedir.

Bu kilceler daha sonra Rand Rafinerisinde %99,5 veya %99,9 safliga kadar rafine edildikten
sonra ¢ogu uluslararasi pazarlarda satilmak (izere madeni paralar, madalyonlar ve miicevherler
Uretilmektedir.

Dinya Altin Konseyi'ne (World Gold Council /WGC) gére, 2019'da kiiresel altin talebinin; %48’ini
miuicevherat, %29’unu yatirim, %15’ini merkez bankalari ve diger kurumlar, %8’ini ise teknoloji
olusturmustur.

Altin takilar icin en blyilk Uc¢ Pazar ise sirasiyla Cin, Hindistan ve Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)'dir. Teknolojide ise altin talebi elektronik, discilik ve diger endustriyel alanlardaki
kullanimi icermektedir.
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6.3.3. Demir

Kitanin en bliylik demir cevheri lireticisi olan Gliney Afrika Cumhuriyeti’nin bu konumunu yakin

ve orta gelecekte de sirdirmesi beklenmektedir.

Demir Cevheri tretiminin Kumba Iron ve Kolomela South madenlerindeki 2022 ve 2023’te
sirasiyla yillik %9,3 ve %5,0'lik daralmanin ardindan, Gretim zorluklarindaki iyilesmeler nedeniyle

2024'te %3,0 artmasi tahmin edilmektedir.

Iron Ore Production Forecast (South Africa 2019-2025)

Indicator 2019 2020 2021e 2022e 2023f 20241 2025F
Iron Ore Mine Production, mn tonnes 72.40 1.00 7313 66.33 63.01 64.90 67.50
Iron Ore Mine Production Volumes, %6 y-o-y -2.56 -1.93 3.00 -9.30 -5.00 3.00 4.00
e/ = BMI's estimate Torecast. Source: USGS, BMI

South Africa Iron Ore Production (2026-2032)

Indicator 2026fF 2027f 2028f 2029F 2030f 2031f 2032F
Iron Ore Mine Production, mn tonnes 68.85 69.54 69.89 70.23 69.33 68.49 67.46
Iron Ore Mine Production Volumes, 26 y-o-y 2.00 1.00 0.30 0.50 -1.00 -1.50 1.50
Iron ore mine production, mn tonnes, 35 of global 20 20 2.0 2.0 2.0 2.0 1.9
F=BM! forecast. Source: USGS. BMI

6.3.4. Platin

Platin grubu metallerin (PGM) otomotiv, kimya, bilgisayar-donanim ve miicevhercilikte (Cin ve
Japonya’da) daha yogun kullaniimaya baslanmasi ile PGM alaninda 6nemli bir talep artisi
yasanmistir. Bu nedenle platin fiyatlari gecen yillar icinde siirekli ylikselmistir. GAC platin grubu
madenlerinde diinya rezervinin %90’ina sahip olup, sektor llkede karliligi en yiksek madencilik

alanlarindandir.

USGS'ye gore Giney Afrika, diinya PGM rezervinin %90'indan fazlasina denk gelen 63.000 ton
PGM rezervine sahiptir. WPIC'ye gbre Gliney Afrika platin madenciligi sektori diinyanin en
blyuk Ureticisi olarak 2021'de kiiresel rafine platin Gretiminin %71,8'ine takabil eden 137,3 ton

rafine platin Gretmistir.
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Platinum Production Forecast (South Africa 2019-2025)

Indicator 2019 2020 2021e 2022e 2023f 20241 2025f
Platinum Mine Production, moz 4.69 4.23 4.44 4.31 4,22 435 4.44
Platinum Mine Production Yolumes, 2 y-o-y -2.95 -9.81 5.00 -3.00 -2.00 3.00 200
Platinum mine production, moz, % of global 78.2 76.9 80.8 74.3 704 69.0 70.4
e/ = BMI estimate-farecast. Source: Natonal sources, BM!

Platinum Production Forecast (South Africa 2026-2032)

Indicator 2026f 2027f 2028f 2029f 2030f 2031f 2032f
Platinum Mine Production, moz 4.48 4.48 4.46 4.41 4.35 4.26 4.15
Platinum Mine Production Volumes, % y-o-y 1.00 0.00 -0.50 -1.00 -1.50 -2.00 -2.50
Platinum mine production, moz, 6 of global 70.0 68.9 68.6 679 67.9 66.6 65.9

F=BMIfc ces, BMI

Dinya lzerinde Gilney Afrika ve Zimbabve disinda yalnizca Rusya, Kanada ve ABD’de kayda
deger platin rezervleri bulunmaktadir.

Yiksek Gretim maliyetlerinin, glc kaynagi kesintilerinin ve is¢i eylemlerinin olumsuz etkilerine
ragmen platin Gretiminin 2024'te %2-3 biylimesi bekleniyor.

American Platinum, Implats ve Royal Bafokeng Platinum gibi platin sektériinde 6nci firmalar
tarfindan, yesil hidrojenin otomotiv sektoériinde kullanilmaya baslanmasinin platin sektoriini
olumsuz etkileyecegi tahmin ediliyor.

Guney Afrika'nin en bliylk platin madenciligi sirketleri 2021 yilinda;
4 Amplats — 40,1 ton

4 Implats — 30,5 ton

4 Sibanye-Stillwater — 27,7 ton

4 Northam Platinum — 9,8 ton PGM (Urettti.

Maden Konseyi'ne gore, yeni derinliklere ulasmanin ve platin ¢cikarmanin eskiye nazaran daha
zor ve maliyetli olmasi, artan girdi maliyetleri, eskiyen altyapi, artan isci protestolari ve elektrik
arzina yonelik endiseler platin madenciligi sektoriniin karsi karsiya oldugu glincel sorunlardir.

WPIC'ye gore, 2018'de 139,0 ton olan Giiney Afrika'nin platin Uretimi, Glkedeki grevler ve
elektrik arzinda yasanan sorunlar nedeniyle 2021'de 137,3 tona dismustr.

Maden Konseyi tarafindan yapilan arastirmalar geleneksel madencilik yontemlerinde bir
modernizasyona gidilmez ise platin lretiminin 2025'ten itibaren 6nemli 6lglide azalacagini
ongoriyor. Ancak maden sahalarinin modernize edilmesiyle bu stirenlin 2045'e kadar uzatiimasi
mimkiin goriintyor.

Altin, glimis, demir disi metaller nikel, bakir ve kobalt gibi PGM'ler, maden cevherinin 6gltme,
konsantrasyon ve eritme yoluyla islenmesi sonrasi Uretilir. Demir disi metallerin ¢ikarilmasi ve
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degerli metallerin geri kazanilmasi da dahil olmak Gzere daha ileri rafine islemleri Amplats'in
Rustenburg vyakinlarindaki rafinerilerinde, Sibanye-Stillwater'in Marikana, Brakpan ve
Springs'teki rafinerilerinde gercgeklesirken, degerli metal rafinasyonu Almanya'daki Heraeus
rafinerisinde gerceklestirilmektedir.

Bu suregler sonunda rafine PGM'ler micevher Ureticilerine, darphanelere, oto-katalizor
ureticilerine ve diger cesitli endistrilere satilmaktadir. Diinya Platin Yatirim Konseyi'ne (World
Platinum Investment Council /WPIC) goére, platine yonelik kiiresel talebin %15’ini yatirim,
%23’Uni0 endistriyel, %26’sini micevher, %36’sini ise otomotiv sektori olusturmaktadir.

Platin madenine iliskin olarak otomotiv sektoriiniin talebi daha ¢ok, yakitin yanmasindan
kaynaklanan kirleticileri zararsiz gazlara donistiren ve aracin egzoz hattina kurulan katalizor
uretimi ile ilgilidir. Dizel motorlarda kullanilan oto katalizérler, benzinli motorlarda
kullanilanlardan daha yiiksek miktarlarda platin igermektedir.

Nadir bulunmasi, safligi ve dogal beyaz rengi, kalici kalitesi ve kararmaya karsi dayaniklilig
nedeniyle platin, bircok tlkede gelin takilari ve 6zellikle Asya'daki moda takilari icin cok popdler
bir metaldir. Tiiketici servetinin artmasiyla birlikte Cin, 2019'da kiresel platin micevher
talebinin %45'ini olusturarak en biyuk pazar haline gelmistir.

Endistriyel talep ise, kimya, petrol, elektrik, cam, tip ve biyomedikal sektorlerine yonelik
taleplerden olusmaktadir.

Platinin kimyasal uygulamalarda kullanimi, belirli silikonlarin iretiminde kullanilan katalizorleri,
polyester tekstil ve plastik kaplarin liretimi icin polietilen tereftalat Gretimi icin hammaddelerin
sentezinde kullanilan katalizorleri ve glbre ve patlayicilarda kullanilan amonyagin nitrik asite
donudstiridlmesiigin kullanilan katalizorleri kapsamaktadir.

Platin ayrica, katalitik reforming adi verilen bir siregte petroliin rafine edilmesi igin ihtiyag
duyulan katalizorlerde de kullanilmaktadir.

Elektronik endustrisinde ise kisisel bilgisayarlardaki ve DVD oynaticilardaki verileri saklamak igin
kullanilan sabit disk stirtictleri platinyum icermektedir.

Platin, LCD ve plazma ekranlar Gretmek igin kullanilan yliksek kaliteli erimis cami tutan, kanalize
eden ve olusturan kaplarin imalatinda da kullanihr.

Platinyum, tip ve biyomedikal sektdriinde kulak ve retina implantlari, kalp pilleri, defibrilatorler,
kateterler ve stentler gibi implantlar ve aletlerin Giretiminde kullanilmasinin yani sira kemoterapi
ilaglarinda ve radyasyon tedavisi icin radyoaktif implantlarda yer alan aktif bilesendir.

Platin, hidrojen ve oksijeni 1si, su ve elektrige donistlren katalizozlerin yakit hiicrelerinde de
kullanilir.

6.3.5. Uranyum
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati'na gére diinyanin altinci biiyiik uranyum Ureticisi olarak
Guney Afrika 322.400 tonluk geri kazanilabilir uranyum rezervi ile diinya toplam uranyum
rezervinin %5,2'sine sahiptir. DMRE rakamlarina gore Guney Afrika, 2021 yilinda 163.1 ton
triuranyum oktoksit (triuranium octoxide) ve 138.4 ton uranyum Uretmistir.
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Giney Afrika'nin uranyum dretimi, azalan altin Gretimi ve disik verimlilik nedeniyle bazi
bolgelerde operasyonlarin durdurulmasi ile son 10 yildir stirekli azalmaktadir.

Uranyum madeni, yalnizca Harmony Gold firmasi tarafindan Moab Khotsong madeninde altin
madenciliginin bir yan Grini olarak Uretilmektedir. Uranyum cevheri, Noligwa altin tesisinde
ogutuldikten sonra Gliney uranyum tesisinde Uretim islemlerine devam edilir. Gliney uranyum
fabrikasindaki islemlerden sonra nihai Uriin olarak ortaya ¢ikan Yellowcake, Harmony Gold
sirketinin bir yan kurulusu olan Nuclear Fuels Corporation of South Africa'ya (Nufcor)
nakledilmekte ve burada triuranyum oktoksit (triuranium octoxide ) lretilmektedir. Burada
uretilen triuranium octoxide daha sonra paketlenerek zenginlestirme amaciyla dénistiirme
tesislerine gonderilir.

Uranyum cevheri, ylizey veya yeraltindan cgikarildiktan sonra, zenginlestirilmis uranium elde
etmek icin bir dizi islemden gegcmek durumundadir. Uranyumun esas kullanim alani niikleer
santrallerde elektrik Gretmek igin nikleer yakit olarak kullaniimasidir. Diinya Nikleer Birligi'ne
(World Nuclear Association) gore, uranyum mevcut durumda kiresel elektrik Gretiminin
%10'undan fazlasini Gretmek igin kullaniimaktadir.

ilave olarak uranium, savunma sektérii tarafindan niikleer denizaltilara ve niikleer silahlara giic
saglamak i¢in de kullanilmaktadir.

Diinya Nukleer Birligi'ne (World Nuclear Association) gbére 2021'de en bulylik uranyum
madenciligi sirketi Kazakistan'in Kazatomprom'u olurken, onu Fransa'dan Orano ve Kanada'dan
Cameco izlemistir. 2021'de Kazatomprom 11.074, Orano 5.809 ton uranyum (Uretirken,
sektoérdeki en buyik on sirket ise kiresel Giretimin %80'ini Uretmistir.

6.3.6. Elmas
Diinyanin en blyuk elmas Ureticileri Rusya, Botswana, DRC, Avustralya, Kanada, Angola ve
Guney Afrika'dir. USGS'ye gore en blylik elmas rezervleri Afrika, Avustralya, Kanada ve Rusya’da
bulunmaktadir. Rus sirketi Alrosa ve ingiliz sirketleri De Beers ve Rio Tinto, 2021'da sirasiyla
38.5Mcts, 30.8Mcts ve 17.3Mcts Uretimle diinyanin en blyik elmas madenciligi sirketleri
oldular.

Diinya elmas (liretimine bakildiginda ise Rusya (%30,5), Botswana (%21,2), Kanada (%17) ve
Angola (%11,3)’dan sonra dinyanin besinci bilyik elmas Ureticisinin GAC (%10,2) oldugu
gorulmektedir. Ayni yil Gilke, diinya toplaminin %8,3'line tekabtl eden 1,2 milyar ABD dolari
degerinde elmas lretimiyle deger bazinda ise dérdlinci en blyuk Uretici oldu.

Guney Africa elmas madenciligi sektori, deger acisindan diinyanin dordiinci en blylk Greticisi
olmasina ragmen (retim hacmi agisindan diinyanin altinci en biyilk Greticisidir. Kimberley
Process Certification Scheme (KPCS) istatistiklerine gore tlke 2019 yilinda, 9.9 Mcts ile toplam
dinya elmas Uuretiminin %6.7’sini Ureterek 1,7 milyar ABD Dolari degerinde ihracat
gerceklestirmistir.

Guney Afrika'nin elmas madenciligi sektor, tlkedeki tGg kimberlit (kimberlite) madeninden ve
atik geri isleme operasyonundan elmas lretmekte olan Petra Diamonds ve De Beers sirketleri
tarafindan domine edilmektedir. ilave olarak deniz ve aliivyon birikintilerinden de elmas
cikarilmakta olup, Maden Kaynaklari ve Enerji Bakanhgi (the Department of Mineral Resources
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and Energy /DMRE) verilerine gore 2019 yilinda alGvyon operasyonlari ile 343.602 karat (cts),
deniz operasyonlari ile 157.635 karat (cts), kimberlit madenleri tarafindan ise 6,7 milyon karat
(Mcts) elmas Uretilmistir.

Elmaslar gikarildiktan sonra piyasaya stirilmeden 6nce sekil, boyut, berraklik ve renklerine gore
isin uzmanlari tarafindan bazi tasniflere tabi tutulmaktadir. Miicevher kalitesindeki pirlantalar,
endustriyel pirlanta olarak da bilinen daha kiigiik ve daha diisik kaliteli taglardan bu noktada
ayrilmaktadir.

Arastirmalar, tlkede gikarilan elmaslarin yaklasik %40'inin micevher Uretiminde kullanilacak
kalitede, %20'sinin miicevher Uretiminde kullanilmaya yakin kalitede, %40'inin ise endistriyel
Uretimde kullanilmaya uygun kalitede oldugunu géstermektedir.

Elmas enddistrisi, tlketiciye satilan nihai Grindn orijinalligini saglamak icin son derece
uzmanlagmis ve iyi diizenlenmis bir tedarik zinciri gelistirmistir. Genel olarak elmas pazarindaki
satislar sozlesmeler, miizayedeler, ihaleler ve 06zel satislar olmak lizere dort farkl tirde
gercgeklestirilmektedir. Sozlesme ile yapilan satislar, fiyat kesinligi sagladiklari ve Ureticilerin
gereksinimlerini belirlemesine izin verdigi icin en yaygin kullanilan tirddr.

Acik artirmalar ve ihaleler ise daha kiiciik Ureticiler tarafindan tercih edilmektedir. Ornegin De
Beers, Urlnlerinin ¢ogunu satmak igin 80'den fazla miusterisi ile ¢ok yilli sézlesmeler
yapmaktadir. Sirket ayrica Uretiminin bir kismini satmak igin online miizayedeler de
dizenlemektedir.

Elmaslar ayrica, dogada bilinen en sert madde ve emsalsiz i1s1 ve elektrik iletkenligi gibi 6zellikleri
ile endustriyel Urliin olarak elmas uglu matkaplarda ve testereler gibi kesme ve taslama
aletlerinde uc ve asindirici olarak kullanilmaktadir. ilave olarak son zamanlarda elmas madeni,
lazerlerde, cerrahi aletlerde, kanser tedavisinde ve vyeni nesil bilgi islem gibi yliksek
teknolojilerinde kullanim alani bulmaktadir.

Maden Konseyi'ne gore, artan girdi maliyetleri ve yasadisi elmas madenciligi sektoriin karsi
karsiya kaldigi en dnemli sorunlardir.

6.3.7. Krom

Diinyanin en buylk krom cevheri rezervlerine ev sahipligi yapan Gliney Afrika, kiresel
madencilik sektdriinde énemli bir oyuncudur. Ozellikle paslanmaz celik tiretiminde kullanilan
krom madeni, yillardir GAC ekonomisinde istihdama ve ihracata 6nemli katkida bulunmaktadir.

Ulkenin zengin krom rezervleri, esas olarak Bushveld Magmatik Kompleksi'nde yer almaktadir.

Komir ihracatinda Richards Bay limaninda yasanan sorunlar benzer sekilde krom ihracatinin son
yillarda 6zellikle Mozambik Maputo limanina kaymasina sebep olmaktadir.

Glencore, Samancor, Tharisa, and Anglo American Platinum krom madeni alaninda faaliyet
gosteren en dnemli sirketlerdir. Ulkedeki en énemli krom yataklari Mpumalanda, Limpopo ve
North West'tedir.
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https://www.glencore.com/south-africa
https://samancorcr.com/
https://www.tharisa.com/
https://www.angloamericanplatinum.com/
https://www.mindat.org/locentries.php?p=43090&m=1036
https://www.mindat.org/locentries.php?p=43090&m=1036
https://www.mining-technology.com/projects/tharisa/

6.3.8.Lityum

2020 yilindan bu tarafa artis gosteren lityum fiyatlari ve yeni gelisen endustrilerde lityum olan
talep, GAC'ta lityum madenciligi sektoriiniin gelecekte daha da biyliyecegine isaret ediyor.
Mevcut durumda, Diinya lityum rezervinin yalnizca %5'ine sahip GAC ve diger Sahra-alti
Ulkelerdeki lityum madenlerine son zamanlarda artan Cin ilgisi dikkat ¢ekiyor.

6.4. Enerji ve Gaz

Giiney Afrika Cumhuriyeti Diinyanin en biiyiik kémdr dreticilerinden biridir. Ulkede elektrik
Uretiminde komir kullanimi agirhikta olup Ulkede kurulu elektrik Giretim kapasitesi 45.000MW
seviyesindedir. En yogun zamanlarda 32.000-33.0000 MW’a ihtiyaci olan llke mevcut durumda
kurulu kapasitenin yalnizca %60’ ini kullanabilmektedir. Bu sebeple yasanan elektrik kesintileri
ise son yillarda lilkede enerji politikalarinin yeniden gézden gegirilmesini glindeme getirmistir.

Halihazirda, ESKOM’un mevcut istasyonlarin bakiminin yapilamamis olmasi ve yanlis planlama
nedeniyle elektrik arzi talebi karsilamamaktadir. Bu ¢ercevede, son yillarda enerji sektériinde
karbon emisyonlarinin azaltiimasi hedefleri ¢ercevesinde yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelim baslamistir. Elektrik tGretimi ve dagitimi alaninda yenilenebilir enerji kaynaklari baslica
yatirim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2000MW kapasiteli kisa donemli elektrik arz acgigini kapatmaya yonelik bir ihale sireci
yurutilmekte olup (https://www.ipp-rm.co.za/); ayrica orta ve uzun vadeye yonelik toplamda
11000 MW’lik yeni ihale siireclerinin baslatilacagi da aciklanmistir. Ozel sektérden enerji
teminine iliskin projeler https://www.ipp-projects.co.za/ sayfasinda duyurulmaktadir.

Ayrica, llkede ESKOM'un yeni nesil niikleer santraller yapmasi planlanmaktadir. Ulkede
halihazirda Western Cape’de Koeberg de 1800 MW giiciinde bir adet ntikleer santral
bulunmaktadir. Ancak santral, bakim calismalari nedeniyle mevcut durumda tam kapasitede
elektirik Gretememektedir.

Sinirh ham petrol rezervine ragmen, tlkede petrol rafineri kapasitesi anlamli buyiklige ulasmis
olup, tlke kitada Misir’dan sonra ikinci siradadir. GAC petrol ihtiyacindaki agig1 kapatmak igin
ileri seviyede bir sentetik yakit sektori gelistirmistir. Ham petrol ve tas komiriinden sentetik
yakit Uretimi Ulkedeki en blylik petro-kimya sirketi Sasol tarafindan gergeklestiriimektedir.
Devlet tarafindan 1993 yilinda kurulan Mossgas; dogal gaz donlisiim ve yogunlastirma yoluyla
petrol, gaz yagi ve alkol gibi trlinler Gretmektedir. (http://www.energy.gov.za)

Ulkede enerji arz giivenliginin saglanmasi hedefiyle, GAC Enerji ve Dogal Kaynaklar Bakanlig
tarafindan hazirlanan ve enerji sektoriine yonelik 2030 yilina kadar gecerli planlamayi ortaya
koyan giincellenmis Entegre Kaynak Plani uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede, lilkenin geleneksel
enerji kaynagl kdmirin otesinde, kaynak dagiliminda yenilenebilir enerji ve ilgili depolama
kapasitesi (battery storage) ile gaz teknolojileri gibi temiz enerji kaynaklarinin payi artirilacaktir.
Bu kapsamda, 11.800 MW’lik vyeni enerji Uretim kapasitesinin devreye sokulmasi
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ongorilmektedir. Bu kapasitenin yaridan fazlasi ise yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilecektir.

Keza 6zel sektdrden alima yonelik yenilenebilir enerji programi kapsamindaki 5. Tur ihale
Programinin (Bid Window 5) isletilmesine iliskin stire¢ de baslatilmistir. Bu kapsamda 13 Nisan
2021 tarihinde yapilan ihale duyurusu (request for proposal-RFP) cercevesinde, 1600 MW!'|
rizgar enerjisinden, 1000 MW'i glines enerjisinden karsilanacak sekilde 2600 MW'lik yeni enerji
Uretim kapasitesinin yaratilmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji alaninda sirdirilen 6zel sektérden enerji tedarikine yonelik ihale
sureglerinin 5. asamasi (bid window 5) gectigimiz yil icinde sonuglandirilmistir. Enerji arzini
artirma amaciyla devam eden ihale sireglerinin 6’incisi ise 2022 Mart Ayinda yapilmistir.

Enerji ve Mineral Kaynaklar Bakanhgi 2022 yili igerisinde REIPPP - Renewable Energy
Independent Power Producers Procurement Programme (REIPPP) 5. kapsaminda 13
yenilenebilir enerji saglayicisi ile anlasma imzalamistir. REIPPP Pencere 5 kapsamindaki 6 teklif
sahibi ile ise gorlismeler devam etmektedir. Bu projelerin 6niimizdeki 24 ay icinde sebekeye
yaklasik 975 MW enerji vermesi ve projeler kapsaminda yaklasik 34,3 milyar R degerinde yatirim
yapilmasi beklenilmekte ve projelerin ilave olarak 7700 den fazla kisiye istihdam yaratacagi
tahmin edilmektedir.

Bu ¢ergevede, 13 anlagmanin imzalanmasiyla Bakanlik Teklif Penceresi 5 kapsaminda duyurulan
25 projeden 19'unu tamamlamistir. Ulusal sebekeye toplamda 1.759 MW yenilenebilir kapasite
ekleyecek olan projelerin 784 MW'I karadaki riizgar teknolojilerinden ve 975 MW" Solar PV'den
olusmaktadir.

5. teklif penceresinin, %49,2 ortakhgi yerel olup bunun da %36,2'si B-BBEE [Broad-Based Black
Economic Empowerment] sahipliginden olusmaktadir. Projelerdeki olmasi gereken yerli icerik
kullanimi ise %42-46 arasinda degismektedir.

Ulkede enerji alanindaki arz sikintisi ézellikle son zamanlardaki grevler ve santral arizalari
nedeniyle devam etmekte olup yenilenebilir enerji, gaz ve enerji depolama (battery storage)
alanlarinda yeni ihale slireglerinin 2024-2025 yillarinda da devam etmesi beklenmektedir.

Bid Window 6 icin basvuru sireleri 23 Eylil tarihine kadar uzatilarak ihale kapasitesi
yenilenebilir enerji icin 1000MW Glines, 3200 MW ise rlizgar enerjisi olacak sekilde 4200 MW’a
yukseltilmistir.

ilave olarak, 2023 yilinda Giiney Afrika Cumhuriyeti Entegre Enerji Plani (Integrated Resources
Plan /IRP) kamuoyu ile paylasiimistir.

ilk versiyonu 2019 yilinda uygulamaya giren GAC Entegre Enerji Plani'nin ikinci versiyonu Enerji

ve Mineral Kaynaklar Bakani Gwede Mantashe tarafindan 4 Ocak 2024 tarihli Resmi Gazetede
kamuoyu ile paylasildi. 2019 IRP'nin yerine alacak ve mevcut haliyle Kabine'nin gorislerini
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temsil eden IRP 2023 taslagi hakkinda yazili yorumlarini sunmalari icin Kamuoyuna 23 Subat'a
kadar sire verildi.

IRP 2023 taslagi konusunda halkin da ne distiindiglini 6grenmek isteyen Hiilkimet kanadindan
Cumhurbagkanhgi Elektrik Bakani Ramokgopa, yalnizca medya ve akademik gevreyi degil
vatandaslari da Plan ile ilgili gorislerini paylasmaya davet etti.

2024 yilinda ise, Glney Afrika Cumhuriyeti Enerji Ve Mineral Kaynaklar Bakanlug The Gas
Independent Power Producer Procurement Programme (GASIPPPP) Bid Window 1 Kapsaminda
3000 MW'lik, Bagimsiz Gaz Enerji Ureticisi Satin Alma Programi kapsaminda 3000 MW’ lik Dogal
Gazdan elektrik tGretim, The Battery Energy Storage Independent Power Producer Procurement
Programme (BESIPPPP) kapsaminda 615 MW!'lik, The Renewable Energy Independent Power
Producers’ Procurement Programme (REIPPPP) kapsaminda ise 5000 MW (Glines ve Riizgar)
Yenilenebilir Enerji ihalesi ihale acmistir. Glines ve Kiyi Rizgari projelerinden Uretilecek toplam
5000 megavat (MW) yenilenebilir enerjinin, 1800 MW" Solar PV ve 3200 MW Riizgar
proelerinden olusmaktadir.

ilgili ihale duyurulari Ocak Ay icerisinde sektdr temsilcilerimiz ile paylasiimistir.

Bahse konu ihale sureglerinde yonelik tim duyurular (https://www.ipp-renewables.co.za/)
adresinden paylasiimaktadir.

Yine, Gliney Afrika Cumhuriyeti Cumhurbaskani Ramaphosa 2023 vyili ulusa seslenis
konusmasinda, yenilenebilir enerji projelerinin sebekeye baglanmasina olanak saglamak igin
Ulkenin mevcut durumda 14.000 km'lik yeni enerji nakil hattina ihtiyaci oldugunu ve bu alanda
ozel sektor yatirimlarina izin verilecegini agiklamistir.

Komire dayali bir enerji Uretim yapisi bulunan GAC ayrica, iklim degisikligi taahhutleri
cercevesinde temiz ve karbon salinimi distk enerji tGretim yapisinin olusturulmasina yoénelik
planlamalarini glincellemis ve bu kapsamda uluslararasi finansman olanaklarindan yararlanma
imkanini saglamistir. Bu cercevede, 2050 yilina kadar net sifir karbon seviyesine ulasma hedefini
ortaya koyan GAC hiikiimeti, ABD, Almanya, Fransa, ingiltere ve Avrupa Birligi ile imzaladig Adil
D6nlisim Programi (Just Energy Transition Partnership /JETP) kapsaminda 6nimuzdeki 20 yil
icinde 1-1,5 gigaton miktarinda karbon emisyonunu énlemeyi ve kdmiire dayali teknolojilerden
temiz enerji kaynaklarina déniisimi planlamaktadir. Programin ilk ayaginda 8,5 milyar ABD
Dolari tutarinda finansman kaynaginin devreye sokulmasi planlanmaktadir. Temiz enerji
kaynaklarina dénlisiim sirecinde yeni ve yliksek nitelikli is olanaklarinin olusmasi beklentisi
mevcut olmakla birlikte, komir madenciligi ve komiire dayal sektorlerde olusabilecek istihdam
kayiplarinin dogru yonetilebilmesi tilke agcisindan 6énem arz eden bir husustur.

Son donemde (ilkede, yerel idarelerin enerji tedarikini sadece kamu elektrik Gretim ve iletim
sirketi ESKOM’dan almasindan ziyade, basta yenilenebilir enerji olmak lizere 6zel sektor eneriji
kaynaklarindan temin etmesine imkan saglayan dizenlemeler hayata gecirilmistir. Ayrica,
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blyik sirketler dahil bireysel kullanicilarin kendi elektrik enerjilerini temin etmelerine imkan
taniyan mevzuat diizenlemeleri de uygulamada yer bulmaya baslamistir.

Buna cercevede, sirketlerin ve bireylerin minferit enerji Gretimine yonelik 1 MW’a kadar izin
verilmekte olan kapasitenin 100 MW’a yikseltilecegi yakin donemde agiklanmistir. Gerekli
mevzuat degisiklikleri yapildiginda, enerji fazlasinin sebekeye satisi da mimkiin oldugu olgide,
ondmizdeki dénemde ozellikle blylk o6lgekli Gretim tesislerinin, madenlerin, alisveris
merkezleri ve is yerlerinin basta glines enerjisi olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarindan
kendi enerjilerini Gretmeye yonelmeleri beklenmektedir.

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nin mevcut durumda yasadigi enerji arz problemleri ve gerek siyasi
partilerin gerekse sivil toplum o6rgitlerinin ¢evre duyarliliklari dolayisiyla yenilebilir enerji
yatirimlarinin orta ve uzun vadede 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda yenilenebilir enerji tretimi ile istigal eden firmalarimizin yani sira, sektorde
malzeme, ekipman ve parga tedariki yapan firmalarimiz ile enerji depolamaya yonelik teknolojik
¢Ozim gelistiren firmalarimizin pazari takip etmesinde fayda gorilmektedir.

6.5. insaat ve Sanayi

Fitch Solutions 2024 Birinci Ceyrek Raporu’na gore, 2024 ve 2025 yillarinda Glney Afrika'nin
insaat sektorinin %1.4 blyimesi beklenmektedir. Ayni rapora gobre, toplam sektor
biyikliginin 2024’te 157,6, 2025’te ise 164,6 milyar Rand ile toplam GSYiH'nin % 2,1’ini
olusturmasi bekleniyor.

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nde (GAC) insaat sektoriindeki blylimenin alt yapi yatirimlarindaki
kamu harcamalarinin sinirli olacagi beklentisiyle de dniimizdeki 10 yil boyunca sinirh kalacagi
tahmin ediliyor.

Altyapi harcamalarinin llkede insaat endustrisinin en 6nemli itici glici oldugu gerceginden
hareketle Hiikiimet, sinirli olan kamu harcamalari karsisinda bu sektore 6zel yatirnmlar cekmeye
calismaktadir. Ulkede 6zellikle eskiyen altyapinin  moderlestirilemesi ihtiyaci, insaat
sektorindeki bliyiimenin ana katalizéri olmasi bekleniyor.

Insaat sektériindeki biyiimenin her ne kadar yavas olmasi beklense de Ulke, Sahra Alti
Afrika'daki en blylk muteahhitlik ve altyapi proje merkezlerinden birisi olmaya devam edecek
gortiinmektedir.

GAC’da insaat sektéri, yeni insaat projelerinin tasarimindan insaat sonrasi bakim ve onarimlara
kadar cesitli faaliyetleri iceren ¢ok yonli bir sektor olarak tanimlanmaktadir.

Yiiksek derecede isgiicli hareketliliginin oldugu sektér projeleri, yeni yapilarin yani sira mevcut
yapilarin rehabilitasyonu, yenilenmesi, genisletilmesi ve yikilmasi, prefabrik binalarin ve gecici
yapilarin kurulmasi ve sokilmesi, iskele ve kaliplarin kurulmasi ve sékllmesini icerebilmektedir.
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Guney Afrika insaat sektori, cogu kayit disi calisan mikro oOlgekli ve kiiclik isletmelerin yaygin
oldugu bir sektordir. Sektorde kayith faaliyet gosteren miteahhitlerin cogunlugu genel insaat
isleriyle ugrasirken insaat miihendisligi ikinci en buyuk faaliyet alanini olusturmaktadir.

Sektorde insaat faaliyetleri temel olarak genel konut insaati, endistriyel insaat, ticari bina
insaati ve agir sivil insaatlar olarak 4 gruba ayrilmaktadir.

Sektorde altyapi faaliyetleri ise; karayollari, demiryollari, istasyonlar, kopriler, havaalanlari, su
yollari ve kanallar, limanlar, su temini ve su aritma sistemleri, sanitasyon ve kanalizasyon,
elektrik santralleri, ¢cop sahalari, telekomunikasyon aglari olarak sayilmistir.

Guney Afrika’da son yillarda modiiler ev, ofis ve hafif ticari yapilar tercih edilmeye baslanmistir.
Genel olarak Yalitimh Panel Sistemler olarak adlandirilan bu yapilar, enerji kullanim maliyetleri
ve geleneksel tugla, harg binalara gore ¢ok daha hizli insa edilebilir ve daha az maliyetli olmalari,
izolasyon avantajlari, kolay ve hizli kurulum avantajlari ve diisiik iscilik malyetleri nedeniyle son
yillarda geleneksel yapilara bir alternatif olarak tercih edilmektedir.

Arastirmalar bu yapilarin eneriji, iscilik ve insaat atigi maliyetlerinde geleneksel yapilara oranla
%30’a kadar maliyet avantaji sundugunu géstermektedir.

2023 Yilinda Baslayan Onemli Projeler

e Aralik 2023'te Japonya merkezli ITOCHU, Gliney Afrika'nin Eastern Cape eyaletinde Coega,
Nelson Mandela Bay’de bir yesil amonyak liretim tesisi lizerinde isbirligi yapmak lizere Hive
Hydrogen South Africaile anlasmaimzaladi. Uretim tesisinin 2028 yilinda devreye alinmasi
planlaniyor.

e Aralik 2023'te SOLA Group, Gliney Afrika'nin Free State Eyaleti'’nde 195 MW!'lik bir glines
fotovoltaik (PV) projesinin ingaatina bagsladi. 2,8 milyar ZAR (146,9 milyon ABD dolari)
tutarindaki projenin 2025 ortasinda tamamlanmasi planlaniyor.

e Aralik 2023'te EDF Renewables Enerji, Gliney Afrika'daki Umoyilanga hibrit projesinde Ticari
ve Finansal Kapanis gerceklestirdi. Proje, Northern Cape'teki Avondale'de 115 MW glines
PV ve 30 MW pil depolama ve Eastern Cape'te Dassiesridge'de 63 MW riizgar ve 45 MW pil
depolama olmak Uzere iki tesisten gelen Uretimi birlestiren bir enerji santrali olarak
¢alisacak ve Mayis 2025'te tamamlanacak.

e Kasim 2023'te Mainstream Renewable Power, Giliney Afrika'daki 98 MW'lik bir glines
enerjisi projesinin mali kapanisini gerceklestirdi. Proje i¢in Sasol ve Air Liquide ile de tedarik
anlasmalari imzayan sirket, Glnes enerjisi santrali insaatini 2025 yilinda tamamlamayi
planlaniyor.

e Kasim 2023'te Exxaro Resources ve Cennergi, Gliney Afrika'nin Limpopo Eyaletinde 68 MW
Lephalale Solar PV projesinin insaatina baslamak icin temel atti. Maliyetinin 1,56 milyar ZAR
(87,4 milyon ABD Dolari) olacagl tahmin edilen santralin yilda 176 GWh temiz enerji
Uretmesi bekleniyor.
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Sektordeki Bliyiik Oyuncular

Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasina (Johannesburg Stock Exchange/JSE) kayith Murray &
Roberts Holding, Wilson Bayly Holmes-Ovcon (WBHO), Raubex, Stefanutti Stocks ve Calgro M3
ile Borsaya kayith olmayan Concor, Isowall, Kwikspace, Afripanel, Swissline Design, HouseZero,
Waco Africa, Form-Scaff, Doka, Johnson Controls ve PERI sektdrdeki en biyilk oyunculardir.

Ulkede insaat sektoriinde En Biiyiik 30 Sirket:

Fikile Construction South Africa /www.fikile.co.za
CSV Construction South Africa / Csvconstruction.com
Concor — Construction South Africa / www.concor.co.za
Motheo Construction Group South Africa / Motheogroup.co.za
Renov8 Construction / www.renov8sa.co.za
Isipani Construction / www.isipani.co.za
Power Group / www.powergrp.co.za
CAPECON / www.cape-con.co.za
Temi / temi.co.za
. Iguana Projects / www.iguana.co.za
. Ruwacon /www.ruwacon.co.za
. WCB Construction / Wcbcon.co.za
. Grid Co / www.gridco-construction.co.za
. Tiber Construction / www.tiber.co.za
. Roycher Group / www.roycher.co.za
. Domingo Construction / www.domingo-construction.capetown
. Lemay Construction / Lemay.co.za
. JVZ Construction / Jvzconstruction.co.za
. Tri-Star Construction (Pty) Ltd / www.tri-starconstruction.co.za
. Stefanutti Stocks / www.stefanuttistocks.com
. SA Construction Group / www.sa-construction.co.za
. Nejeni Construction And Project Management (Pty) Ltd / www.nejeni.co.za
. Pretorius Structures / www.pretoriusstructures.co.za
. Umdla Civils / www.umdla.co.za
. Ukhasi Construction / Ukhasi.co.za
. Murphy Projects / Murphyprojects.co.za
. Renico Construction / www.renicoconstruction.co.za
. The Metric Group Pty (Ltd) / www.metricgroup.co.za
. JNA Group / Jnagroup.co.za
. HW Builders / Hwbuilders.co.za
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6.6. Perakende Ticaret

Ulkede perakande ticaret genel olarak zincir magaza ve marketlerin elindedir. Giiney Afrika
Cumhutiyeti’nde tiketiciler gidadan mobilyaya, oyuncaktan tekstile, hirdavattan kisisel bakima
tim ihtiyaclarini asagidaki zincir market ve magazalardan tek seferde karsilayabilmektedir.

Son zamanlarda Chekers, Spar, Pick N Pay gibi bliylik perakandeciler online siparisleri
miusterilerine kendi kurduklari teslimat sistemi ile teslim etmektedir.
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Biiyiik Perakendeciler;

e Checkers

e Woolworths

e Pick N Pay (Food, clothing)

e Spar

e Food Lovers

e Builders (DIY)

e Chamberlain (DIY)

e Mr Price (Home, Sports, Kids)

e At Home
e PEP
6.7. Bilisim

GAC'ta bilgi-iletisim ve teknoloji piyasalari olduk¢a gelismis dizeydedir. Sektorde Telkom isimli
sirket piyasaya hakim durumdadir ve 2003’teki 6zellestirmeden sonra sabit hat piyasasindaki
tekel pozisyonunu sirdiirmektedir. Vodacom, MTN ve Cell-C gibi mobil operatérlerin piyasadaki
faaliyetleri ile de sektdr son yillarda %50 oraninda yillik buylime gostermistir. Guney Afrika
Cumbhuriyeti, Afrika'daki en biyik bilisim pazarlarindan birine sahip olup komsu tlkeler icin de
bolgesel bir merkez ve tedarik issi olarak gorilmektedir. Pazar, 2021'de yaklasik %16,9'luk bir
bliyiimenin ardindan 2022'de %12,2 bliylyerek 100,8 milyar Rand degerine ulasmistir.

Halihazirda 6zel sektor operatorlerinden “Rain”, Huwaei ile isbirligi halinde 5G altyapisini ilkeye
getirmistir. Dijital ekonominin 6nliniin agilmasi ve veri maliyetlerinin distrilmesi amaciyla
Giiney Afrika Bagimsiz iletisim Kurumu (ICASA) tarafindan yeni radyo frekans spektrum
tahsislerinin yapilmasina iliskin siire¢ devam etmektedir.

Ulkedeki telekomiinikasyon, yayincilik ve posta hizmetlerinin birincil diizenleyici otoritesi,
Giiney Afrika Bagimsiz iletisim Kurumudur ("ICASA"). Elektronik iletisim Yasasi ("ECA"),
Yayincilik ve Posta Hizmetleri Yasasi uyarinca kendisine ek yetki ve gérevler verilmis olan ICASA,
yasal bir kurulustur. Ayrica telekomiinikasyon ve yayin hizmeti saglayicilarina lisans vermek,
kural ve dlizenlemelere uyumu saglamak, tiiketicileri haksiz ticari uygulamalardan ve kalitesiz
hizmetlerden korumak, lisans sahiplerine karsi acilan ihtilaf ve sikayetleri karara baglamak,
radyo frekansinin etkin kullanimini kontrol etmek gibi hususlar da gorevlidir.

https://www.icasa.org.za/

Bilisim sektoru ayrica, rekabet (izerindeki ulusal gézetimi nedeniyle es zamanli yargi yetkisine
sahip olan Rekabet Komisyonu tarafindan da diizenlenmektedir.

https://www.compcom.co.za/information-and-system/

1934 yilinda kurulan ve 2000 yilinin ortalarinda Bilgi Teknolojileri Kullanicilari Konseyi ile
birlesen Bilgi Teknolojileri Dernegi (ITA), Gliney Afrika'daki Bilgi Teknolojisi EndUstrisinin resmi
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ticaret ve isveren organidir. ITA, bilgi teknolojisi ekipmanlari, sistemleri, yazilimlari ve hizmetleri
ile ilgilenen 200'den fazla sirketi temsil etmekte olup 6nde gelen lyeleri arasinda Microsoft SA,
Siemens, SAP, Axiz, IBM yer almaktadir.

https://ita.org.za/

2012 yilinda utlkede bilisim politikalarinin gézden gegirilmesi amaciyla bir ¢alisma baslatilmistir.
Bu calismanin sonucunda ise 2016 yilinda “Ulusal Entegre Bilgi ve iletisim Teknolojisi (BiT)
Politikasi Beyaz Kitabi” (National Integrated Information and Communication Technology (ICT)
Policy White Paper) yayimlanmistir. Beyaz Kitap, modern iletisim ve posta altyapisi ile
hizmetlerine erisimin iyilestirilmesi, tim vatandaslarin dijital ekonomiye katiliminin saglanmasi
ve rekabeti tesvik etmek amaciyla diizenleyici rejimi basitlestirecek politikalar icermektedir.

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201610/40325gon1212.pdf

Bilisim harcamalari konusunda en biiyiik alici kamudur. ilgili tiim satin alma islemleri ve ihaleler
Devlet Bilgi Teknolojisi Kurumu (State Information Technology Agency- SITA) araciligiyla
gerceklesmektedir. SITA llkede 6lgek yoluyla maliyet tasarrufu saglamak, teslimat yeteneklerini
artirmak ve birlikte calisabilirligi gelistirmek amaciyla devletin bilgi teknolojisi kaynaklarini
konsolide ve koordine etmekle gorevlidir.

https://www.sita.co.za/

Ozel sektdér ayaginda ise bankacilik ve finans kurumlari en biyiik bilisim harcamalarini
yapmaktadir. Son yillarda bankalarin, dijital platformlarini blytutmek ve ayni zamanda ¢evrimigi
glvenlik 6nlemlerini artirmak igin harcamalarini artirdigi gérilmektedir.

Ancak, Ulkenin 6zellikle kirsal bélgelerinde sehirlerarasi baglanti ve altyapi eksikliginin oldukca
fazla olmasi nedeniyle pazarin bolgesellestigi ve fiyata ¢ok duyarli oldugu bilinmektedir. Ag
altyapisindaki iyilestirmeler ve bulut hizmetleri ile akilli altyapinin benimsenmesi sayesinde bu
durumun degisecegi beklenmektedir. Ayrica, Covid-19 déneminde daha fazla insanin evden
calismaya baslamasi ile uzaktan calisma yazilimi icin kullanilan uygulamalara talebin arttig
goritlmektedir.

Ulkede cok uluslu sirketler varlik gdéstermektedir. Microsoft, IBM, Huawei ve Amazon gibi bir
dizi kiresel sirket, 2016-2019 doéneminde Ulkede data merkezlerini kurmustur: Microsoft
pazarin ve bolgenin artan dnemini yansitan yeni Urin strimleri icin GlUney Afrika'yl hedef
Ulkeleri arasina almistir. IBM’nin, 2016 yilinda Johannesburg'da bir IBM Bulut Veri Merkezi actig
bilinmektedir. Amazon Web Services, Cape Town'da bir veri merkezi agmistir. Hem CISCO hem
de Dell, bu sektorde vasifliisgliciiniin gelistirilmesine yardimci olmak i¢in Gliney Afrika'da egitim
akademilerine yatirim yapmaktadir.

Ulkede fiber internet altyapisi gelismistir. Giiney Afrika Bagimsiz iletisim Kurumu (ICASA)
tarafindan hazirlanan “2021 yili Gliney Afrika'da Bilisim Sektoriiniin Durumu Raporu” ve 2019
StatsSA'nin genel hane anketi (GHS) raporuna goére, herhangi bir yerden internete erisimi olan
hanelerin orani Glke genelinde %63'tlir. Gauteng eyaleti %74,2 ile en yiksek ve Limpopo eyaleti
%43 ile en disiuk seviyededir. 2019'da Ulke genelinde hanelerin %58,7'si mobil cihazlar
kullanarak internete erisirken, biiyiiksehirlerde yasayanlarin ¢cogu (%67,8) internet erisimini
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evden saglamaktadir. Mobil cihazlar ayni zamanda kirsal kesimde hanelerin internet erisimi igin
en ¢ok kullandiklari aragtir.

Raporda ayrica Giliney Afrika, sabit genis bant ve mobil (indirme ve yiikleme hizi) Speedtest,
blylmesi agisindan diger Ulkelerle karsilastiriimistir. Gliney Afrika, kiiresel Speedtest siralamasi
2019'da 90 iken, sabit genis bant icin bu siralama 2020'de 87'ye yiikselmistir. (ilk 5 (ilke arasinda,
sirastyla Tayland, Singapur, HongKong, Romanya ve isvicre bulunmaktadir.) Ulke, komsu tilkeleri
arasinda diger sabit genisbant siralamasina goére en hizli konumdadir. Mobil genis bant
siralamasinda ise 2019'da 60, 2020'de 55. siradadir.

GAC'nin igerisinde bulundugu Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan, Cin gibi BRICS Ulkeleri
tarafindan yapilan patent ve tescil basvurulari son yillarda oldukga artmistir. Bu da dolayli olarak
Guney Afrika’da vyazilim bilisim sektorlerine verilen 6nemin arttigina kanit olarak
gosterilebilmektedir. Diger taraftan, Hizmet Sektorii Rekabet Glicliniin Artirilmasi Projesi
(HISER) kapsaminda belirledigimiz hedef ilkeler arasinda Giiney Afrika Cumhuriyeti yer
almamaktadir.

6.7.1.Bilisim Sektérii Ekonomi Verileri ve istatistikler

Fitch Solution’un 2022 raporuna gore, GAC bilisim pazarinin 2020'de %19,8'lik ciddi bir
daralmanin ardindan, 2021'de yaklasik %16,9, 2022'de ise %12,2 biylmustir. Bu kapsamda
raporda, GAC'In bilisim pazarinin orta vadeli ekonomik biylime goérinimi olumlu olarak
degerlendirilmektedir.

2022 2023
2020 2021 (tahmin) (tahmin)
BT Pazar Degeri 76,876.8 89,832.2 100,772.9 111,891.2
BT Pazar Degeri (%
GSMH) 1,4 1,4 1,6 1,7
Bilgisayar Donanimi 21,555.1 25,448.0 27,990.7 30,547.4
Satiglari
Kisisel Bilgisayar Satislari 11,733.5 13,904.2 15,002.7 16,022.8
Yazilim Satiglari 21,048.6 24,353.2 27,226.9 30,276.3
Hizmet Satislari 34,273.1 40,031.0 45,555.3 51,067.5

Para Birimi: Milyon Rand
Kaynak: Fitch Solution South Africa Information Technology Report (Q2 2022)

Telekominikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri kalemi bazinda GAC bilisim sektorii hizmet
ticareti verileri incelendiginde 2016-2020 yillari arasinda sektoriin toplam hizmet ithalatindaki
payinin giderek arttigl gozlemlenmektedir. Benzer sekilde sektoriin toplam hizmet ihracatindaki
pay ise yillik degisimde dengeli bir goriinim verirken, 2020 yilinda payin artis gosterdigi
gorulmektedir.

GAC Hizmet Ticaretinde Bilisim Sektoriinin Yeri
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2016 2017 2018 2019 2020
BT Sektorii ithalati 1,1 1,2 1,2 1,2 1,0
Toplam Hizmet ithalati 14,9 16,1 16,5 15,6 9,8
BT Sektoriinin Toplam Hizmet %6,6 %7,4 %7,6 %7,8 %10,5
ithalatindaki Payi
BT Sektoéri ihracat 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5
Toplam Hizmet ihracati 14,3 15,7 15,9 14,7 7,5
BT Sektorinin Toplam Hizmet %4 %4,2 %3,9 %4,1 %6,8
ihracatindaki Payi

Kaynak: Trademap, Para Birimi: Milyar Dolar

Ulkenin &zellikle kirsal bélgelerinde sehirlerarasi baglanti ve altyapi eksikliginin oldukca fazla
olmasi nedeniyle bilisim sektorii pazari da bolgesellesmis olup Ulkedeki ticari faaliyetlerin yogun
oldugu Johannesburg ve Cape Town da yogunlasmistir. Ancak, ag altyapisindaki iyilestirmeler
ve bulut hizmetleri ile akilli altyapinin benimsenmesi sayesinde bu durumun degismesi
beklenmektedir.

Ayrica, Covid-19 déneminde daha fazla insanin evden calismaya baslamasi ile uzaktan calisma
yazilimi igin kullanilan uygulamalara talebin arttig1 gérilmektedir.

GAC'da mevcut elektrik arzinin, elektrik talebini karsilayamamasi nedeniyle “load shedding”
olarak ifade edilen planl elektrik kesintileri yapilmakta olup bu durum bilisim pazarinin
blylmesini etkilemektedir. Sektdr, operasyonel kapasiteyi, ag baglantisini ve genel hizmet ve
ekipman kalitesini énemli 6l¢lide azaltan ve ulkede sik goriilen elektrik kesintilerinden
kaynaklanan zorluklara yiksek oranda maruz kalmaktadir. Elektrik kesintileri bu nedenle son
birkac¢ yilda Gliney Afrika'da is yapmak acisindan yaygin bir risk haline gelmistir. Bu nedenle,
hizmet saglayicilar misterilerine sirekli gli¢ kaynagl saglamak igin maliyetli alternatifler
kullanmak zorunda kalmaktadir.

6.7.2.Alt Sektorler

Yazilim

Guney Afrika yazihm pazari, 2016-2019 déneminde istikrarli bir bliyime kaydettikten sonra
2020'de Covid-19 nedeniyle daralmistir. 2016-2019 déneminde pazar biylmesinin kaynaklari
arasinda, hikiimet harcamalari, kurumsal yazilimlara olan talep, e-ticaret ve ticari sektor
modernizasyonu sayllmaktadir.

Kurumsal yazilim harcamalarinin, finansal yazihm ve teknolojileri ve telekomiinikasyon gibi
miusteri merkezli sektorlere yonelecegi degerlendirilmektedir.
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Windows 8/10 ve Office 365 gibi yeni trtn sirimleri basta olmak Gzere Microsoft yazilimlarina
yapilan harcamalarin, yazihm lisanslarina yapilan ulusal harcamalarin yaklasik Ugte birini
olusturdugunu tahmin edilmektedir.

Kurumsal yazilimlarda pazar lideri olan SAP (Software Solution Company) adl sirketin su anda
Ulkede 75 resmi ortagi vardir.

Bilisim altyapisindaki artan penetrasyon orani, klglik sirketler arasinda da kurumsal yazilimin
avantajlari konusunda daha fazla farkindaliga yol agmaktadir. Ulkede bir cok KOBI’nin, biitge,
pazarlama ve harcama takibini iyilestirmek amaciyla tam otomasyona ge¢meyi tercih ettigi
gozlenmektedir.

Dijital oyun

Afrika bolgesi, diinyada geng niifusun giderek arttigi bolgelerden biridir. Gliney Afrika'da digital
oyunlara olan talep, Durban, Cape Town, Pretoria, ve Johannesburg gibi sehirlerde yasayan ¢ok
sayida zengin Giiney Afrikali nedeniyle Afrika'nin geri kalanina kiyasla daha fazladir. internet
altyapisi e-sporlari desteklemek icin yeterli olup bircok bolgede fiber hizmeti sunulmaktadir.

Ulkede Mind Sports South Africa, Digital Gaming League, Orena ve LANX gibi etkinlikler ve
eSports organizasyonlari diizenlemektedir.

2021 Statista Dijital Medya Raporu’na gore Gliney Afrika Cumhuriyeti’nde Video Oyunlari
segmentindeki gelirin 2022'de, 360,50 milyon ABD Dolarina ulasmasi beklenmektedir.

Fintech

Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin ile birlikte BRICS (lkeleri arasinda yer alan Ulke, tarihsel olarak
Afrika kitasinin kiresel ticaretinde dnemli bir ticaret ve yatirim merkezidir.

2017 Guney Afrika Merkez Bankasi (SARB) biinyesinde bir Fintech Birimi kurulmustur. SARB
blinyesindeki Fintech Birimi, kripto varliklari, merkez bankasi dijital para birimlerinin sinir 6tesi
etkileri ve istikrarli madeni paralar gibi konularda ¢alismaktadir.

https://www.resbank.co.za/en/home/quick-links/fintech

Guney Afrika'nin en biylik sehri ve finansal baskenti olan Johannesburg’un, Standard Bank
Group, FirstRand, Absa Group, Nedbank Group ve Investec gibi Afrika'nin 6nde gelen banka ve
finans kuruluslarindan bazilarina ev sahipligi yapmasi onu Afrika igin potansiyel bir fintech
merkezi haline getirmektedir.

Statista’nin 2021 Fintech Raporu’na gére, Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde Dijital Odemelerin
2022'de toplam 14.7 milyon ABD Dolari islem degerine sahip olmasi beklenmektedir.

Yapay zeka ve bliylik veri

Glney Afrika Cumhuriyeti’'nde sirketlerin yaklasik yarisinin organizasyonlarinda aktif olarak
yapay zekayi kullandiklari tahmin edilmektedir. 2019 yilinda yayimlanan “Giiney Afrika Teknoloji
ve iletisim Endustrisinde Yapay Zeka (Al) Veri Kitabi Serisi (2016-2025) Raporu”na goére Ulkedeki
teknoloji ve iletisim endustrisindeki Yapay Zeka harcamasi 2018 yilinda %97,0 artarak 44,1
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milyon ABD Dolarina ulasmistir. 2019-2025 yillari arasinda ise, yapay zekaya yapilan harcamanin
2025 yilina kadar 651,4 milyon ABD Dolarina ulasmasi beklenmektedir.

https://www.marketresearch.com/Techlnsight360-v4166/South-Africa-Artificial-Intelligence-
Al-12296165/

6.8. Ulasim

Ulkede ulasim altyapisi oldukca gelismis durumda olup iilke Afrika kitasinda bulunan en iyi
ulasim altyapisina sahip tlkedir. Buylk ¢aph ve etkin limanlar, yaygin ve genel olarak iyi bakim
goren uluslararasi ve sehirlerarasi kara ulasim agi, 6zellikle ABD ve Avrupa ile oldukga iyi
havayolu baglantilari mevcuttur. Asya ve Afrika’nin diger bolimleriyle de hava ulasimi
baglantilari artmaktadir.

Fakat ulasim aginin neredeyse tamami sadece buiylk sehirler arasindaki baglantilar igin gelismis
dizeydedir. Kasaba ve diger kiglk yerlesimlerin bulundugu kirsal kesimde karayolu ve demir
yolu ulasim agi oldukca zayiftir.

Ulasimdaki agir vasitalarin asiri yiklenmesinde denetim bosluklari bas gdéstermis ve bu durum
yollarin yapisinin asiri yikten dolayi ciddi hasar gormesine yol agmistir. Ulasim agindaki sorunlar
rayli sistem ve limanlarda buyulk ¢apli yatirim ihtiyacina yol agmistir. Toplu ulasim sisteminin
yetersizligi sebebiyle 6zel araglar sehirlerde taksi olarak kullanilmaya baslanmistir. Uber hizmeti
ulkede yaygin ve nispeten glvenli bir ulagim alternatifidir.

GAC’'nde liman yatirimlari harcamalarinda da biyiik artislar gériilmektedir. iki ana liman olan
Cape Town ve Durban limanlarinda yasanan kargo gecislerinde son yillardaki blyuk artis tGlkede
liman yatirimlarina olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir.

Ulkede, liman hizmetlerindeki gecikmeler ve liman {cretlerinin yiiksekligine ¢6ziim amaciyla
onimuzdeki donemde liman kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin artmasi
beklenmektedir. Zira, Durban limanindaki bazi kisimlarin ve Ngqura Konteynir terminalinin
modernizasyonu igin yakin zamanda ihaleye ¢ikilmistir.

https://www.transnet.net/TenderBulletins/TC/Lists/Tenders/Allltems.aspx

https://www.transnetnationalportsauthority.net/Supply%20Chain/Pages/Tender-Notices.aspx

6.9. Fuarcihik

Fuarcilik, Covid-19 pandemi kosullarindan en olumsuz etkilenen sektorlerden birisi olmakla
birlikte, Gliney Afrika Cumhuriyeti kongre ve fuarcilik alaninda Afrika kitasinda merkezi bir
konumda bulunmaktadir. Ulke, madencilik, enerji, otomotiv, imalat sanayi, cevre teknolojileri
ve aritma, demiryolu tasimacilik sektord, bilisim ve iletisim gibi bircok alanda kita genelinde
onde gelen ve Sahra-alti Afrika icin merkezi konumda olan fuar ve kongre etkinliklerine ev
sahipligi yapmaktadir.
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iki Gilke arasindaki ticaretin artirilmasina yonelik olarak COVID énlemleri el verdigi 6l¢iide, yiiz
yuze gergeklestirilecek fuarlarin, ticaret heyeti ve alim heyeti programlarinin ve is konseyi
faaliyetlerinin son derece faydali olacagi degerlendirilmektedir.

iki Gilke arasinda yeni ticari iliskilerin kurulabilmesi noktasinda yiiz yiize olan temaslarin daha
etkili oldugu goézlenmistir. Bununla birlikte Gilkemizin GAC'den seyahatlere yonelik kisitlamalari
is amacli seyahatleri de olumsuz etkilemektedir. Bu cercevede, iki Ulke arasindaki sehayat
kisitlamalarinin kalkmasiyla sektériin hareketlendigi gozlemlenmektedir.

6.10. Sigortacilik

Sigortacilik faaliyetlerinin 2017/18 sayili Sigortacilik Kanunu cergevesinde gerceklestirildigi
Ulkede, sigortacilik faaliyetlerine iliskin veri ve raporlar GAC Merkez Bankasi (Prudential
Authority) tarafindan yayimlanmaktadir.

Gelismis ve rekabetci bir finansal hizmetler sektoriine sahip olan Giliney Afrika Cumhuriyeti’'nde
sigortacilik alanindaki faaliyetler de giclidiir. GAC'daki sigortacilik sektérinilin bankacilik
sektort ile kapsaml iliskileri mevcuttur. Sigorta sirketleri bankacilik sektoriindeki 6nemli
oyunculardir. Sektoér, uzun vadeli sigorta (genel olarak hayat) ve kisa vadeli (hayat disi) sigorta
olarak ikiye bolinmistir. GAC, Afrika kitasi icinde en blyik sigortacilik sektoriine sahip olan
Ulke olup, GAC Merkez Bankasi verilerine gore Aralik 2022 itibariyle Gkede 67’si hayat sigortasi
sektoriinde, 76’s1 hayat-disi sigortacilik alaninda, 9’u reasiirans alaninda ve 2’si diger sigortacilik
kollarinda olmak Uzere toplamda 154 firma faaliyet gostermektedir. Sanlam, Old Mutual,
Discovery Holdings, Liberty Holdings ve MMI Holdings sektorde onde gelen sigortacilik
sirketleridir. 2020 yilinda hayat sigortasi sektortindeki sigortacilik sirketlerinin (primary insurers)
toplam varliklari 3,22 trilyon Rand (mevcut piyasa kuru ile yaklasik 235 milyar ABD Dolari),
toplam borglari 2,9 trilyon Rand seviyesinde iken; motorlu tasitlar, seyahat, emlak, kaza ve ticari
risk gibi alanlari kapsayan hayat-disi sigortacilik sektoriindeki firmalarin toplam varliklar1 174
milyar Rand, toplam borglari 100 milyar Rand seviyesinde gerceklesmistir?.

GAC'da genel olarak vyerli sigorta sirketleri faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin musteri
profilleri agirlikli olarak yurtici misteriler ve grup emeklilikleri ile calisanlardan olusmaktadir.

2 https://www.resbank.co.za/content/dam/sarb/publications/prudential-authority/pa-selected-south-african-
insurance-sector-
data/2020/Selected%20South%20African%20insurance%20sector%20trends%20December%202020.pdf
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7. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

7.1.  Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gortiinim{

Guney Afrika Cumhuriyeti’ndeki (GAC) mevcut yatirnm firsatlarini sergilemek amaciyla 2018
yilindan beri her yil diizenlenen ‘Glney Afrika Yatirim Konferansi’nin (South Africa Investment
Conference/SAIC) son olarak 13 Nisan 2023 tarihinde Johannesburg'daki Sandton Kongre
Merkezi'nde Baskan Cyril Ramaphosa’nin ev sahipliginde gergeklesmistir.

Baskan Cyril Ramaphosa'nin 2018 yilindan itibaren bes yillik bir siire icinde GAC’a 1,2 trilyon
rand ¢ekmek icin yaptigl yatirrm hamlesinin dnemli bir pargasini olusturan SAIC, her yil Gliney
Afrika'yl cazip bir yatinm hedefi ve ticaret ortagl olarak tanitmak igin llke genelinden ve
diinyanin dort bir yanindan yatirimcilari bir araya getirmektedir.

Konferansta yaptigi konusmasinda Cumhurbaskani Ramaphosa;

e ilk 4 yatirim konferansinin 1,14 trilyon rand degerinde yatirim taahhiidii aldigini,

e ilk yatirrm konferansi basladigindan bu zamana toplam 317 taahhiidiin verildigini,

e 2018 yilindan bu yana agiklanan toplam projeden 161 projenin tamamlandi§i veya
tamamlanmak (izere oldugunu,

e S0z konusu yatirimlarin 6nemli él¢iide kalkinma ve istihdam yarattigini,

e Buyilki konferansta alinan taahhditlerin iilke genelinde 21 belediyeyi kapsadigini,

e 5yl sonunda bu yilkilerle birlikte taahhlit edilen toplam yatirrm miktarinin 1,51 trilyon
randa ulasarak 5 yil 6nce belirlenen hedefi %26 astiklarini,

e Oniimiizdeki 5 yil igerisinde 2 trilyon rand yatirim hedefleri oldugunu,

ifade etmistir.

Konferansta GAC'da yerlesik sirketler disinda ayrica basta Belgika, Kanada, Cin, Fransa, Almanya,
irlanda, Birlesik Arap Emirlikleri, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik olmak lizere ve
Ulkemizden de yatirim taahhitleri alinmistir.

Bu kapsamda, llkemizden Arcelik’in Ulkedeki yatirrmi olan ve gecen yil 317 milyon randlik
taahhiidde bulunan DEFY, 2023 yilinda 288 milyon rand ilave yatirim yapacagini aciklamistir.

Bunun disinda, konferansta agiklanan en yiksek ilk 10 yatirim tahahhidii veren sirketlere iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir:

Sirket Adi Yatirim Taahhidii Sektor Bolge
1 Hive 105 milyar rand Eneriji Eastern Cape
2 Vodacom 60 milyar rand Bilgi Teknolojileri | Ulusal
3 Anglo American | 29 milyar rand Madencilik Birden fazla eyalet
4 Heineken 15,5 milyar rand icecek Birden fazla eyalet
5 Nkwe Platinum 13 milyar rand Madencilik Limpopo
6 Ivanplats 6 milyar rand Madencilik Limpopo
7 Telkom 5.9 milyar rand Bilgi Teknolojileri | Ulusal
8 SAB 5.9 milyar rand icecek Birden fazla Eyalet
9 Seriti Green 4.5 milyar rand Enerji Mpumalanga
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10 Cassays 4.5 milyar rand Bilgi Teknolojileri | Birden fazla Eyalet
Technologies

Konferansta ayrica, llkede yasanan enerji krizi en 6nemli glindem maddelerinden biri olarak
one ¢itkmistir. Bu kapsamda, Cumhurbaskani eneriji sektoriiniin en 6nemli 6ncelik olmaya devam
ettigini, bu kapsamda 2022 yili Eylil ayinda Enerji Eylem Plani’ni agikladiklarini, 2050 yil sifir
emisyon hedefi korunarak mevcut komir vyakith elektrik santrallerinin performansini
iyilestirmeyi, 6te yandan 0Ozel sektor yatirimlarini olanak saglamak amaciyla genis kapsamli
reformlar uygulanacagini ayrica, ¢atida glines enerjisi Uretimi gibi talep tarafli girisimleri
destekleyeceklerini vurgulamistir.

Konferansta altyapi yatirimlarinin énemi de vurgulanmistir. Bu cercevede, 4 yillik yatirim
doneminde altyap! gelistirme projelerine 263 milyar randlik yatirrm gercgeklestirildigi
actklanmustir. Ayrica, Glney Afrika Ulusal Karayollari Ajansi’nin yol, kdpri ve diger ulasim
altyapisinin insaasi igin 19,7 milyar rand yatirim yaptigi duyurulmustur.

Konferansta ayrica, Giney Afrika Mineraller Konseyi baskani Nolitha Fakude, madencilik
sektortiinin ondmiizdeki 10 ila 15 yil icinde 100'den fazla yenilenebilir enerji projesine 8,89
milyar dolar yatirnm yapacagini séylemistir. Gliney Afrika'nin yatirim igin iyi bir yer oldugunu
ancak hiikiimetin eneriji kithgi ve lojistik zorluklari ele almasi gerektigini belirtmistir.

insan Yerlesimleri Bakani ve Ekonomik Sektér, istihdam ve Altyapi Gelistirme Esbaskani
Mmamoloko Kubayi ise, hikimetin kolluk kuvvetlerinin glglendirilmesi ve altyapinin
iyilestirilmesi 6rneklerini vererek is yapmayi kolaylastirdigini ifade etmistir.

2018 yilinda aciklanan program hedefi cercevesinde her yil diizenlenen Giiney Afrika Yatirim
Konferansi, Gliney Afrika'ya yurtdisindan bir cok dnemli yatirimci gekerek tlkeyi cazip bir yatirm
merkezi olarak sergilemesi agisindan (lkede olduk¢a ©nemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Hiikiimet politikalari acisindan yatirim, tGlke ekonomisinin bel kemigi olarak varsayilmaktadir.
Yatinnm arttikga endustrinin gelistigi, altyapi gelisiminin hizlandigi, Gretkenlik ve istihdamin
arttigi, yatirimla gelen biylime ve gelismenin yoksullugu ve esitsizligi azalttig1 diisiincesine sahip
olan hiikiimetin, yatinmin faydalarini tim Gliney Afrikalilara ulastirmaya kararli oldugu
goritlmektedir.

Konferansta acgiklanan yatirim taahhitlerine bakildiginda, otomotivden enerji alanina, imalattan
gida ve saglik sektortine kadar bir ¢ok sektordeki global sirketlerin Ulkeye olan yatirim
taleplerinin 6nemini korudugu gorilmektedir.

Ulkemizin GAC’daki en biiyiik yatirimlarindan biri olan Arcelik’in satin aldigi DEFY’in ise 288
milyon randlik ilave yatirim taahhidiinde bulunmasiyla pazardaki hakim oyuncu konumunun
devam edecegi diisiiniilmektedir.

DEFY, ASELSAN ve AKSA Enerji, SAMPA, ELCAB Kablo, Ekinoks Kimya gibi sirketlerimiz disinda
onemli bir yatirrmimizin olmadigi Giney Afrika Cumhuriyeti’'nde, Ulkedeki mevcut yatirm
firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve Ulke yatirim ortami hakkinda fikir edinilmesi acgisindan bu
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konferanslarin takibinin 6nemli oldugu Misavirligimizce degerlendirilmektedir.

2024 yili igerisinde yasanan ve Turkiye-Gliney Afrika Cumhuriyeti arasindaki dogrudan yatirim
rakamlarini etkileyecek diger bir gelisme ise Metair’in, Giney Afrika Cumhuriyeti'nin
Turkiye'deki en biyilk yatirnmi Metair Akl Holding AS’yi (Mutlu Akii) satisa ¢ikarmasidir.

2013 yilinda Mutlu Aki'yi satin alarak Gliney Afrika Cumbhuriyeti'nin Tlrkiye'deki en blyik
yatirimini yapan Metair International Holdings, Turkiye'deki ylksek enflasyon, ihracat kaybi,
ylksek isletme sermayesi ve artan borcluluk gibi sebepler ile Metair Akli Holding Anonim
Sirketi'ni Amerika Birlesik Devletleri sirketi Quexco Incorporated'e 1.95 milyar Rand'e satma
karari aldi. Satinalmanin gergeklesmesi igin Tlrkiye'de Rekabet Kurumunun, Gliney Afrika'da
ise hisseleri halka agik olan METAIR sirketinin hissedarlarinin onayi gerekiyor.

METAIR South Afrika'nin Tlrkiye'den ¢ikma kararinin iki Glke arasindaki ikili ticareti ve dogrudan
yatirim rakamlarini olumsuz etkilemesi beklenmektedir.

7.2.  Yabanci Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

Genel olarak agik bir dis ticaret rejimi bulunan, bankacilik, iletisim ve ulastirma altyapisinin glgla
oldugu Giiney Afrika Cumhuriyeti, dogal kaynaklarin tilke ekonomisindeki dneminin yaninda,
sanayi altyapisinin, sektorel gesitliligin ve arastirma-gelistirme kapasitesinin gelismisligi ile
Afrika kitasi icinde ayrisan bir ekonomidir.

Bununla birlikte, tilkenin, gegmiste irkgi rejim doneminde dezavantajli konumda birakilan biyuk
nifus kitlelerinin ekonomiden dislanmisligina bagl olarak halen devam etmekte olan ylksek
issizlik, gelir ve mal varligi dagilimindaki ciddi esitsizlik, siyahlarin ekonomiye katiliminda
yasanan gugclukler gibi ciddi yapisal sorunlari bulunmaktadir. Bu itibarla, tlkenin dis ticaret,
sanayi, yatirrm ve ekonomik kalkinma politikalari, gegmiste yasanmis ayrimciligin etkilerinin
giderilmesine déniik ekonomik déniisim hedefleri gozetilerek gelistiriimektedir. Ulke, s6z
konusu yapisal sorunlarin asiimasi ve istihdam yaratacak blylimenin saglanmasini teminen,
yerellesme/yerli girdi kullanimi hedeflerine giderek daha fazla yonelmekte, yurtiginde lretimi
tesvik edecek ticaret ve sanayi politikalarini devreye sokmaktadir.

Guney Afrika Cumhuriyeti’nde dis ticaret, yatirim, sinai kalkinma ve rekabet politikalari tlkenin
Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanlgi (Department of Trade, Industry and Competition /the DTIC)
tarafindan, ilgili kamu kurum ve kuruluglari ile koordinasyon halinde gelistiriimektedir.

Glney Afrika Cumhuriyeti'nde yabanci yatirimlara yonelik temel mevzuat 2015/22 sayih
Yatirimlarin Korunmasi Kanunu’dur (Protection of Investment Act). S6z konusu yasa ile bir
yandan yatirima elverisli bir ortam yaratma gayesi gozetilirken diger taraftan devletin
dizenleme hakki korunmaktadir.

Yasa, uluslararasi yatirimcilara yonelik “benzer kosullar altinda” milli muamele3, adil idari
muamele (fair administrative treatment), mualkin fiziki glvenligi, yatirrma yoénelik hukuki

3 Benzer kosullar (like circumstances) tanimi Kanunda belirlenmistir.
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koruma, vergilendirme ve diger gecerli mevzuattaki sartlara uyulmak kaydiyla yurtdisina
sermaye aktarimi, yatinmci-devlet uyusmazliklarinin  ¢ézimi gibi hususlarda haklar
tanimaktadir.

Diger taraftan, yerli-yabanci ayrimi gézetilmemesini ve yatirimin korunmasini ulusal mevzuatla
glvence altina alan ancak yatirimci-devlet uyusmazliklarina iliskin uluslararasi tahkim
mekanizmalarina tabi olmaktan imtina eden GAC, Ulkemizle 23 Haziran 2000 tarihinde
imzaladig1 Yatirmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi anlagsmasi dahil, mizakere ettigi ikili
yatirim anlagsmalarinin yurirlige giris sureglerini askiya almis olup, mevcut ikili yatirim
anlasmalarini ise olabildigi 6lctide yirirlikten kaldirma yoluna gitmektedir. Ancak, belirtildigi
Uzere hukuk sistemi glicli olan llkede yabanci yatirimcilarin haklarinin korunmasina yonelik
altyapinin yeterli oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica Yatirimlarin Korunmasi Yasasinda, ulusal
¢6zUim yollarinin tiiketilmesi halinde devletin uluslararasi tahkim siirecini kabul edebilecegi de
hikme baglanmistir.

Yatirnmcilarin - ve yatinmlarinin  korunmasini saglamak (izere vyatirimcilarin hak ve
yukumlultklerini belirleyen yasaya asagidaki linkten ulasabilir.

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis document/201512/39514act220f2015protection
ofinvestmentact.pdf

7.3.  Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar
7.3.1.Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Guney Afrika Cumbhuriyeti’'nde genel olarak yabancilarin gayrimenkul edinmelerinde bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Ulkede, gayrimenkul alimi sonrasi devir ve kayit islemleri Avukatlar araciligiyla yapilmaktadir ve
bu durumda Tirkiye’deki tapu harcina karsilik gelebilecek transfer licretleri 6denmektedir. Bu
Ucretlerin tutari satin alinan evin fiyatina gore degisiklik gosterir.

Gayrimenkul satimlarinda ise vergi orani gayrimenkulin alindigl zamandaki fiyati ile satildigi

zamandaki fiyat arasindaki varsa olumlu farka gore degismektedir. Bu durumda bir nevi gelir
yaratilmis olacagi icin satim isleminden vergi alinmaktadir.

7.4. Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Ulkede genel olarak yabanci sermayeli sirket kuruluslarinda ayrimcilik uygulanmamaktadir ve
yabanci sermayeli sirket kuruluslari 2008/71 sayili Sirketler Kanunu (Companies Act)”
cercevesinde yapiimaktadir.

7.4.1.Sirket Kurulusunda Ayrimcilk

Yabanci sirket kurulumu veya yabanci sirket subelerinin acilmasi konusunda tlkede bir kisitlama
yoktur. Yabanci sirketler %100 yabanci sermayeli olarak ya da yerel bir ortakla birlikte
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kurulabilir. Dolayisiyla sirketin sahipligine iliskin bir kisitlama bulunmamakta olup, tek kisilik
sahis sirketlerinin kurulmasi miimkin oldugu gibi yabanci bir sirketin tlkede bir sube agmasi da
miumkiindir. Cok ortakl bir sirket yapilanmasi halinde ise ortaklik oranlarinin dagilimina iliskin
bir sinirlama yoktur. Sermaye tahsisi sirket ortaklarinin kendi takdirine birakilmistir.

Diger taraftan, yabanci kisi/sirketlerin tlkede sirket veya sube agmasi ve kurulan birimin basina
yabanci tepe yénetici atamak istemesi halinde icisleri Bakanlhgi'na (Department of Home
Affairs) is vizesi (business visa) basvurusu yapilirken Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi'ndan
bir referans mektubu alinmasi gerekmektedir.

S6z konusu referans mektubunun temini siirecinde, yabanci kisilerin kurduklari sirketin baginda
yonetici sifati ile bulunmak igin is vizesi (business visa) alma siirecinde asgari 5 milyon Rand
sermaye sarti glindeme gelmektedir. Bu husus, 6zellikle tilkede yerlesik olarak faaliyet gosteren
kiguk olgekli yabanci isyeri sahiplerini etkileyebilmektedir. Yine referans mektubu verilmesi
slrecinde Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi yetkilileri tarafindan, Glkede yaratilacak istihdam,
katma deger, teknoloji transferi yapilip yapilmayacagi gibi hususlara da dikkat edilmektedir.

Ozetle, Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde sirket hissedarlarinin sayisi ve sermaye miktari
konusunda, yukarida belirtilen hususun disinda, mevzuattan kaynaklanan herhangi bir alt veya
st limit yoktur. Ayrica lUlkede yabanci sermayeli sirket veya sube kurulumunun éniinde yasal
bir engel bulunmamakta, zorunlu ortaklik sarti aranmamakta ve %100 yabanci sermaye ile sirket
kurulabilmektedir.

7.4.2.Vergi Hukukunda Ayrimcilik

Ulkede yabanci yatirrmcilar icin vergi uygulamalari konusunda bir ayrimcilik bulunmamaktadir.
Yabanci sermayeli kurulacak sirketler de tilkedeki diger sirketleri gibi genel vergi uygulamalarina
tabidir.

7.4.3.Yabancilarin Serbest Dolasimi

Yabanci yatirimcilarin gecerli vize prosedirlerine uymalari halinde Ulkede serbest olarak
dolasmalarinda her hangi bir kisitlama yoktur. Ulkede seyahat serbestisi vardir ve yabancilar
Ulke icerisinde serbestce seyahat edebilmektedir.

7.5. Yatirim Tesvik Mevzuati

Yatirim tesviklerinin uygulanmasi konusunda (lkede yetkili idari otorite Ticaret, Sanayi ve
Rekabet Bakanhgidir.

Bakanlik tarafindan saglanan baslica devlet destekleri asagida 6zetlenmektedir:

-12i Vergi Muafiyetleri (12i Tax Allowance): Program kapsaminda, tamamen
yeni/kullanilmamis tretim makineleri kurularak yapilan en az 50 milyon Rand sermayeli
yeni sanayi yatinmlari (greenfield investments) ile mevcut yatirimlarin gelistiriimesine
(brownfield investments) yonelik en az 30 milyon Rand tutarindaki projelere finansal katki
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saglanmaktadir. Tesvik programinin kapsamina, teknolojinin giincellemesi ve isgliclinin
yetistirilmesi gibi hedefleri olan projeler alinmaktadir.
(http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-support/incentives/12i-tax-
allowance-incentive/)

Otomotiv_Yatirim Programi (Automotive Investment Scheme): Otomotiv sektorinin
gelistiriimesine yonelik tesvik programi kapsaminda, yeni ve/veya glincellenen arag
modelleri ile parca Uretimi desteklenmekte; bu cercevede, lretim hacminin artiriimasi,
surdardlebilir istihdam saglanmasi ve otomotiv deger zincirinin glglendirilmesi
hedeflenmektedir. Program kapsaminda yeni veya giincellenen ara¢ modeli lretimine
yatirim tutarinin %20’si, parca Uretimine ise yatirim tutarinin %25’i kadar vergiden muaf
nakit destek saglanmaktadir. (http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-
support/incentives/automotive-investment-scheme/)

Yolcu Araclari Yatirrm Destegi (People-carrier Automotive Incentive Scheme (P-AlS)):
Otomotiv Yatirrm Programinin alt unsuru olan destekler kapsaminda, Uretim araglarina
(productive assets) yonelik destek sartlarini karsilayan, Ticaret ve Sanayi Bakanligi
tarafindan onaylanmis yatirimin %20 ila %35’ine vergilendirmeye tabi olmayan nakit hibe
destegi yapilmaktadir. (http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-
support/incentives/automotive-investment-scheme/people-carrier-automotive-
investment-scheme/)

Sermaye Mallari Uretimi Fizibilite Proje Destekleri (Capital Projects Feasibility Programme
(CPEP)): Yerel firmalarin ihracatini artiracak, ayrica GAC sermaye mallari ve hizmetleri
sektériine ivme kazandiracak projelere yonelik fizibilite g¢alismalarinin maliyetinin
paylasiimasini dngoren bir hibe destegidir. (http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-
financial-support/incentives/capital-projects-feasibility-programme/)

Kritik Altyapi Destek Programi (Critical Infrastructure Programme (CIP)): GAC'da kurulu
tlzel kisilerin kritik olarak addedilen altyapinin gelistirilmesine yonelik yatirrmlarina destek
verilerek, is yapma maliyetlerinin azaltilmasi ve yatirimlarin artirilmasi hedeflenmektedir.
S6z konusu program kapsamindaki destekler, yatirim artisini 6ngoren Ulusal Sanayi
Politikasi Cerceve Programi (National Industrial Policy Framework (NIPF)) ve Sanayi
Politikasi Eylem Plani (Industrial Policy Action Plan (IPAP)) ile uyumlu bir sekilde
yuratialmektedir. (http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-
support/incentives/critical-infrastructure-programme/)

ihracat Pazarlarina Giris ve Yatirim Destegi (Export Marketing and Investment Assistance
(EMIA)): Gliney Afrika mal ve hizmetleri i¢in ihracat pazarinin glglendirilmesini ve Ulkeye
dogrudan yabanci yatirrm (DYY) cekilmesini saglayacak girisimlere verilmesi 6ngoriilen
destekler kapsaminda yurtdisi fuar katiimlari, tlkeye gelecek alim ve yatirim heyetleri ile
ihracatcilarin DYY c¢ekmeye yonelik yabanci (lkelerdeki minferit girisimleri tesvik
edilmektedir.
(http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-support/incentives/export-
marketing-and-investment-assistance/)
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- Film Destekleri (Film Incentive): Film yapim ve yapim-sonrasi endistrisine cesitli kalemler
altinda destek saglanmaktadir. Bunlar, llke topraklarinda yabanci film ¢ekilmesi ve yapim-
sonrasi faaliyetlerinin gergeklestirilmesini 6zendiren “Yabanci Film ve TV Prodiksiyon ve
Post-Prodiksiyon (Foreign Film and Television Production and Post-Production)” destegi;
yerli yapimcilarin yerel igerik (local content) gelistirmesini tesvik eden “Gliney Afrika Film
ve Televizyon Yapimlari ve Ortak-Yapim (South African Film and Television Production and
Co-Production)” destegi ile gelismekte olan yerel siyah yapimcilarin buyik yapimlara imza
atmasina imkan taniyacak “Giiney Afrika Yikselen Siyah Yapimcilar (South African Emerging
Black Filmmakers)” destegidir.
(http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-support/incentives/film-

incentive/)

- Hazir_Giyim ve Tekstilde Rekabetciligin ArtirilmasiProgrami (Clothing and Textiles
Competitiveness Programme): Hazir giyim ve tekstil sektoriinde Gretim, istihdam, makine
ve ekipman gibi alanlarda rekabetgiligi ylkseltmeyi amaglayan, sektore iliskin 6zel
stratejinin uygulama ayagini olusturan destek programidir.

(http://www.ctcp.co.za/ & http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-
support/incentives/clothing-and-textiles-competitiveness-programme/)

Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligl tarafindan saglanan tim destekler hakkinda bilgiye
http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-support/incentives/ internet
adresinden erisilebilmektedir.

Ayrica, GAC tarafindan saglanan yatirim desteklerine iliskin olarak
http://www.investmentincentives.co.za adresinden, AR-GE destekleri, yabanci sermaye
yatirimlarina yonelik destekler, endistriyel kalkinma bolgeleri (serbest bolge) destekleri, yerel
hikiimet destekleri gibi alanlar da dahil, uygulanmakta olan tim destek programlarina iliskin
bilgi edinilebilmektedir.

Baslica Yatirim Ajanslari:

Ulkedeki yatirim ajanslari tek pencere uygulamalari cercevesinde yatirimcilara biirokratik
islemlere yonelik destekler vermektedir. Tek pencere ofislerinde sirket kurulusu asamasinda
basvurulmasi gereken tiim kurumlarin temsilcilikleri bulunmakta ve sirket kaydi, vergi kaydi,
vize basvurulari islemlerini es anh olarak gergeklestirmek mimkiin olmaktadir.

- GAC Ulusal Yatirim Ajansi (Invest SA): www.investsa.gov.za

- Gauteng Blyume ve Kalkinma Ajansi (Gauteng Growth and Development Agency):
http://ggda.co.za/

- Kwa-Zulu Natal Ticaret ve Yatirim Ajansi (Trade and Investment Kwa-Zulu Natal (TIKZN)):
https://www.tikzn.co.za/

- Cape Town ve Western Cape Turizm, Ticaret ve Yatrim Ajansi (WESGRO):
https://www.wesgro.co.za/corporate/home
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7.6. Serbest Ekonomik Bolgeler

Guney Afrika Cumhuriyeti, diinya ekonomisinde kendini yeniden konumlandirma amaglari
dogrultusunda, Sanayi Gelistirme Bélgeleri (Industrial Development Zones/IDZ) ve Ozel
Ekonomik Bolgeler (Special Economic Zones/SEZ) programlarini olusturmustur. Programlarin
ana odak noktasi, lilkeye dogrudan yabanci yatirim cekmek ve katma degerli mallarin ihracatini
yapmaktir.

2007 yiinda yeni SEZ programiinin baslamasiyla mevcut IDZ programinin zayiflik ve
eksikliklerinin giderilmesi icin Ulusal Sanayi Politikasi Cerceve (National Industrial Policy
Framework) Belgesi hazirlandi.

Ozel Ekonomik Bélgeler, cografi olarak belirlenmis, 6zellikle hedeflenen ekonomik faaliyetler
icin ayrilmis, 6zel dizenlemelerle (yasalari icerebilir) yonetilen ve genellikle Ulkenin geri
kalaninda uygulanan wuygulamalardan farkli tesvikler ile desteklenen alanlar olarak
tanimlanmaktadir.

Sektére ve Uriine 6zgl olarak kurulabilen Ozel Ekonomik Bélgeler, 2014 tarihli 16 Sayili OEB
Yasas! uyarinca Endustriyel Kalkinma Bolgesi, Serbest Limanlar, Serbest Ticaret Bolgeleri ve
Sektor Gelistirme Bolgeleri olmak Uzere 4 farkh kategoride tasarlanmistir. Serbest Liman ve
Serbest Ticaret Bolgeleri genellikle Ozel Ekonomik Bélgeler icerisindeki giimriiksiiz alanlar
olarak hizmet vermektedir.

SEZ'ler; kurumlar vergisi indirimi (% 15), gelir vergisi kanununda taninan istisnalar ¢ergevesinde
gelir vergisi indirimleri, insaat yardimi tesvikleri, istihdam tesvikleri gibi tesvik ve imtiyazlar
sunmaktadir.

Ulkede mevzut durumda 11’i aktif olmak tizere toplam 13 Ozel Ekonomik Bolge (SEZ) vardir.

Sira Adi Bulundugu Bélge/Eyalet Sektor/Uriin

1 Atlantis SEZ Cape Town, Western Cape Yenilenebilir Enerji

Tarimsal isleme, lojistik,

Nkomazi SEZ Nelspruit, Mpumalanga depolama
3 Coega IDZ Nelson Mandela Bay, Eastern | Tarimsal isleme, Ot.f)motiv,
Cape metal, enerji
4 Richards Bay IDZ Richards Bay, KwaZulu-Natal Maden, mineral
i lisl
5 East London IDZ East London, Eastern Cape Otomotiv, 'Earnlmsa. IFieme,
su driinleri
6 | Saldanha Bay IDZ Saldanha Bay, Western Cape Petrol, gaz, denizcilik
Dube TradePort IDZ Lojistik, agriculture
7 (Dube TradeZone, Durban, KwaZulu-Natal J tec,hngolo ’
Dube AgriZone) 8y
Maluti — A- Phof
8 SE; Ut otung Harrismith, Free State Lojistik, agriculture
9 OR Tambo SEZ Johannesburg, Gauteng Kiymetli maden, metal
10 Musina/ Makhado SEZ = Musina-Makhado, Limpopo Petro-kimya, agriculture,

maden
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11

12
13

The Tshwane
Automotive Special

. Pretoria, Gauteng Otomotiv,
Economic Zone
(TASEZ)
Namakwa SEZ Namakwa, Northern Cape Yapim Asamasinda
Vaal River SEZ Johannesburg, Gauteng Yapim Asamasinda

http://www.thedtic.gov.za/sectors-and-services-2/industrial-development/special-economic-

zones/

7.7.

Ulkedeki Tiirk Yatirimlari : Sektérler ve Karsilasilan Sorunlar

Turkiye’nin GAC'taki toplam dis yatirrm tutari 31 milyon USD’dir. Ancak, rakamlardan da
anlasilacagl lzere, DEFY gibi bazi bliylk yatirimlarin Gglinct Ulkelerden gelmis goérinmesi
nedeniyle bu tutarlar Tirkiye'nin GAC'taki gercek dis yatirim rakamlarini yansitmamaktadir.
GAC'daki 6nemli Tark yatirimlari asagida siralanmaktadir:

Defy Appliances, Beyaz Esya, Durban:

GAC'daki en buydk Tirk yatirnmi olan Defy, Ezakheni ve Jacobs (KwaZulu-Natal)
bolgelerinde Uretim faaliyetleri bulunan bir beyaz esya Ureticisidir. 2011 yilinda Argelik
A.S. tarafindan satin alinmistir. 19 Mayis 2021 tarihinde KwaZulu-Natal Eyaleti sinirlar
icerisinde Ladysmith, Danskraal’da yeni bir Ulusal Lojistik Merkezi agmistir. 2011 yilindan
itibaren projelere 1,2 milyar randin Gzerinde yatirnm yapmistir. Defy, toplamda 2500
kisinin Ustlinde istihdam saglamaktadir. DEFY, 5. Yatirim Konferansinda (2023 yilinda)
288 milyon rand ilave yatirim yapacagini agiklamistir.

ELCAB Cable and Profile, Kablo, Durban:

2018 yilinda Durban'da 1,5 milyon dolarlik bir yatirimla kurulmustur ve 200 personel
istihdam etmektedir. Sirket, tim Sahra Alti Afrika Ulkelerinde silikon kablo Greten tek
Ureticidir. Sirket, silikon kablo, cam elyaf kablo, silikon conta, silikon boru, fisli kablo ve
PVC kablo gibi beyaz esya liretiminde kullanilan kablolar Gretmektedir. Argelik ve Glney
Afrika’da DEFY gibi sirketlerin tedarikgisi konumundadir.

ASELSAN SA, Savunma Sanayi, Pretoria:

ASELSAN South Africa (ASA), 2011 yilinda Gliney Afrika'nin Pretoria kentinde bir Sube
(ihracat Kar Sirketi) olarak kurulmustur. Opto-Mekanik miihendislik ve Optoelektronik
alaninda uzman ve deneyimli Gliney Afrikali mihendisleri blinyesinde barindirdi.
2011'den 2018'e kadar ASA, Tiirkiye'nin Akyurt kentindeki Mikroelektronik, Rehberlik ve
Elektro-Optik (MGEQ) Bolimi'ne tasarim ve gelistirme mihendislik hizmetleri ile
prototip Urlnler sagladi. 2024 yilinda sirket, is gelistirme faaliyetlerine agirlik vererek
ihracat Kar Sirketi olarak calismalarina devam etmektedir.

Sampa Automotive Proprietary Limited, Otomotiv Parcalari, Johannesburg:
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SAMPA Otomotiv A.S. Gliney Afrika Cumhuriyeti’nde mukim ve kendi distribitorlGgin
yapan SAMPA Automotive PTY LTD. sirketinin %90 hissesini 2020 yilinda devralmistir.
Merkezi Boksburg, Johannesburg’da yer alan sirket agir vasitalar igin yedek parga ticareti
yapmaktadir. Toplamda 255 milyon randi asan yatirimla SAMPA, agir vasita ve ticari arag
pazarinda GAC'da giicli bir rakip haline gelmis ve sirekli artan bir pazar payina
ulasmistir. Sirket, tlkenin stratejik noktalarina yayilmis 5 lokasyonda toplam 86 personel
istihdam etmektedir.

e Ekinoks SA, Kimyasal Uretim, Durban:
2012 yilinda Port Elizabeth'te kurulan Ekinoks Kimya SA’nin ana deposu Durban’da olup
Port Elizabeth ve Pretoria diger depolarinin bulundugu sehirlerdir. DEFY’in Jacob ve
Ezakheni fabrikalarina da Uriin tedarik eden sirket, 2019°dan bu tarafa Ford’a, ve Arcelor
Mittal’a Urlin tedarik etmektedir.

e Aksa Power Generation SA, Jeneratdr, Midrand:
Bir jenerator sirketi olarak, Aksa'nin Gliney Afrika ofisi 2015 yilinda kurulmus ve 2015'ten
bu yana 5 milyon randlik yatirim yapilmistir. Sirket, bolgedeki bayi agina dizel ve dogal
gaz jenerator setleriile teknik destek saglamaktadir ve 10 ¢alisani bulunmaktadir.

7.7.1. Tirk Yatirnnmcilarin Karsilagtiklari Sorunlar

GAC'da halihazirda yatirimi bulunan Tirk yatirimcilarin ticaret hayatinda karsilastigi sorunlar
genel olarak diger tiim yabanci yatirrmcilarin karsilastigi sorunlar ile benzer olup 6zel olarak Tirk
yatirimcilarin karsilastigi bir sorun simdiye kadar Musavirligimize yansimamistir.

Genel olarak ise son yillarda yabanci yatirimcilarin ve yabanci ¢alisanlarin tlkede galisma vizesi
almasi noktasinda sorunlar yasadigi ve benzer sorunlara Tirk yatirimci ve ¢alisanlarin da maruz
kaldig1 Musavirligimize ulasan sorunlar arasindadir. Hikiimet her ne kadar bu sorunlara sebep
olarak kurumlardaki idari kapasitenin yetersizligini gbsterse de, lGlkede yabanci istihdami yerine
GAC vatandaslarinin tercih edilmesi yoniinde net bir politika izlendigi gozlenmektedir.

Ulke genelinde ticari iliski kurmak ve devamini saglamak noktasinda kisisel insani iliskilerin son
derece 6nemli oldugu gorilmektedir.

GAC, bircok sektorde piyasanin oturmus oldugu, buna bagli olarak rekabetin sinirh olabildigi,
belli bash buylk holding ve sirketlerin agirligi hissedilen bir pazar yapisina sahiptir. Bu
kapsamda, lojistik, finansal danismanlik, bankacilik ve sigortacilik, 6zel saglik hizmetleri,
gayrimenkul yénetim hizmetleri, miteahhitlik ve teknik miihendislik, madencilik gibi alanlarda
rekabetci, doygun ve kendine yeterli bir piyasa yapisi mevcuttur.

Yatirrm kararlarinin alinmasinda Ulkenin sundugu vyatirm ve sanayi tesviklerinden
yararlanabilmek ve kamu alimlarina katilabilmek icin, siyah ortaklik oranlari, ydnetim
kurulundaki siyah yonetici kriterleri, calisanlara yonelik siyah isglicli kriterleri, tedariklerde
siyahlarin yonetiminde ve kontroliinde olan sirketlerden alimin tesvik edildigi yerellesme
sartlarini da iceren BB-BEE kriterleri, diger tim yabanci yatirimcilar icin oldugu gibi Turk
yatirimcilar icin de dikkate alinmasi gereken bir husustur.
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7.8.  Yatirimacilar igin Yararli Bilgiler

Siyasi Yapi ve Baskentler:

- Pretoria, Ulkenin idari baskentidir. Devlet Bagkanhgi ile ulusal diizeydeki Bakanliklar ve
bagli kuruluslari Pretorya’da bulunmaktadir.

- Cape Town, Parlamentonun bulundugu yasama baskentidir.
- Bloomfontein ise Yiikek Mahkemenin bulundugu yargi baskentidir.

Eyalet sistemiyle yonetilen llkede ayrica 9 eyalet (Eastern Cape, Free State, Gauteng, KwaZulu-
Natal, Limpopo, Mpumalanga, North West, Northern Cape, Western Cape) bulunmakta olup,
her bir eyaletin yiriitme organlari da ayridir. Ancak, llkedeki yasal mevzuat cok biiyik ol¢lide
ulusal hikiimet tarafindan gelistirilmektedir.

Uluslararasi Havaalani olan baglica sehirler: Johannesburg (O.R. Tambo Havaalani), Cape Town
(CT Uluslararasi Havaalani), Durban (King Shaka Havaalani)

Baslica ticaret sehirleri: Johannesburg, Durban, Cape Town, Pretoria, Port Elizabeth

Baslica Sanayi sehirleri: Ulkede, sanayi altyapisi cografi olarak genis bir alana yayilmis
durumdadir. imalat sanayi faaliyetleri agisindan Port Elizabeth, Pretoria, Johannesburg, Durban,
Bloemfontein, Sasolburg, Cape Town, Pietermaritzburg, Polokwane dnde gelen sehirlerdendir.

Baslica Tarim sehirleri: Ulkede tiim eyaletlerde tarimsal faaliyet yiritiilmekte olup, eyalet
bazinda tarim faaliyetleri hakkinda bilgiye su adresten erisilebilir:

https://agribook.co.za/introduction/agriculture-in-the-provinces/

Dis ticaretten sorumlu bakanlk: Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligl (Department of Trade,
Industry and Competition-the DTIC) http://www.dtic.gov.za/

Yabanci yatirmdan sorumlu kurum/kurulus: Ulusal duzeyde Ticaret, Sanayi ve Rekabet
Bakanligi altinda faaliyet gosteren Invest SA (lkenin yatirimlardan sorumlu kurulusudur.

https://www.investsa.gov.za/

Gilimriik kurumu ve Giimriik Oranlari web sayfasi: Giiney Afrika Gelir idaresi (South African
Revenue Service-SARS) - https://www.sars.gov.za/legal-counsel/primary-legislation/schedules-
to-the-customs-and-excise-act-1964/

Gumriik Birligi olan bélgesel birlikler: Gliney Afrika Gimruk Birligi (SACU)

Tercihli Ticaret Anlasmalari olan birlik ve iilkeler: SADC, AB, EFTA, MERCOSUR, ingiltere , Afrika
Kitasal Serbest Ticaret Alani (AfCFTA)

Yabanci Sirket tescilinin yapildigi kurum/meslek odasi: Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi’'na
bagh Sirketler ve Fikri Miilkiyet Haklari Komisyonu (Companies and Intellectual Property
Commission-CIPC). www.cipc.co.za
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Standartlardan sorumlu kurum: Giney Afrika Standartlar Ofisi (South African Bureau of
Standards-SABS) https://www.sabs.co.za/

Teknik diizenlemelerden sorumlu olan kurum: Ulusal Teknik Diizenlemeler Otoritesi (National
Regulator for Compulsory Specifications-NRCS) https://www.nrcs.org.za/

Uriin etiketlemesinde baslica kurallar: Giiney Afrika Cumhuriyetinde etiketleme
dizenlemelerini iceren belli bash mevzuat asagida listelenmektedir:

- Agricultural Product Standards Act,

- Foodstuffs, Cosmetics and Disinfectants Act,

- Liquor Products Act,

- Merchandise Marks Act,

- Intellectual Property Laws Amendment Act (No. 38 of 1997),

- Explosives Act.

Genel olarak, etiketlerde yer verilecek bilgiler tGlkenin 11 resmi dilinden en az birinde olmalidir
(ingilizce is hayatinda ve ticarette en fazla kullanilan resmi dildir). Gida ve tarimsal Uriinlerin
etiketlerinde Griiniin ismi; sinifi (kalite); Greticinin adi ve fiziki adresi; Gida Uriinleri, Kozmetikler
ve Dezenfektanlar Yasasi (Foodstuffs, Cosmetics and Disinfectants Act) cercevesinde besleyici
Ogelerin (nutrients) isim ve miktarlari gibi bilgilerin yer almasi gerekmektedir. Etiketlerde ayrica
Uretim tarihi, paketlemenin yapildigi fabrika ve mense Ulke bilgilerine yer verilmelidir.

Guney Afrika Cumhuriyeti, uluslararasi standartlardan farkhlasan ulusal etiketleme kurallarinin
bildirimini Diinya Ticaret Orgiiti Ticarette Teknik Engeller Anlasmas’nin 2.9 maddesi
cercevesinde duzenli olarak yapmaktadir.

Etiketleme kurallarinin ihracat 6ncesinde Uriin bazinda arastiriimasi faydali olacaktir.

Baslica Gida Urinlerinde (sut Grilinleri, recel, cikolata vb) raf siiresi: Tiiketicinin Korunmasi
(Consumer Protection Act) ve Gida Uriinleri, Kozmetikler ve Dezenfektanlar (Foodstuffs,
Cosmetics and Disinfectants Act) yasalari cercevesinde gida Urinlerinin (izerinde tadin en iyi
durumda alinabildigi son tarih (“best before”), raf dmri (“sell before”) ve son kullanim tarihi
(“use before”) bilgilerine yer verilmesi gerekmektedir. Ancak her bir Grlin icin mevzuatla kesin
tarih tespiti yapilmamis olup, s6z konusu tarihler Urlniin 6zelligine gore Uretici firmalarca
belirlenmektedir. Bu alanda Tarim Bakanliginin denetim yetkisi bulunmaktadir.

https://asgthestore.co.za/wp-content/uploads/2020/03/cgso-advisory-note-expiry-or-date-
of-durability-under-the-cpa.pdf

Uretimi yapilan tarnim iiriinleri: Misir, bugday, arpa, sorgum gibi tahillar; barbunya, nohut ve
kuru fasulye gibi kuru baklagiller; yerfistigi, aycicegi cekirdegi, soya fasulyesi ve kanola gibi yagli
tohumlar; sofralik ve kuru Giziim, narenciye, ¢cekirdekli meyveler ve tropik meyveler gibi meyve
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cesitleri; sebze; seker; titlin; pamuk; sarap, roiboos ve honeybush gibi yoreye 6zgi bitkisel cay
Uretimi mevcuttur.

https://www.gcis.gov.za/sites/default/files/docs/resourcecentre/yearbook/yb1919-3-
Agriculture.pdf

Besiciligi yapilan biiyiik/kiglikbas hayvanlar: Sit Gretimi icin agirlikh olarak Holstein, Jersey,
Guernsey ve Ayreshire inekleri yetistiriimekte; et Uretimine yonelik sigir yetistiriciligi
yapilmakta; koyun ve kegi yetistiriciligi ile tavukguluk sektérii 6nemli hayvancilik endistrileri
arasinda yer almakta; ayrica yabani hayvan eti tiketimine yonelik avcihk faaliyetleri
gergeklestiriimektedir.

https://www.gcis.gov.za/sites/default/files/docs/resourcecentre/yearbook/yb1919-3-
Agriculture.pdf

Baslica madenleri: Kémdr; altin; platin, paladyum ve rodyum gibi platin grubu metalleri; krom,
vanadyum, demir ve manganez cevherleri gibi ferro-metaller; nikel, bakir, ¢inko, kursun,
titanyum, zirkon, antimon ve kobalt gibi demir-disi metaller; elmas ve enddistriyel mineraller
madenciligi yapilmaktadir.

https://www.gcis.gov.za/sites/default/files/docs/resourcecentre/yearbook/yb1919-16-
Mineral-Resources.pdf

Uretimi yapilan sanayi iiriinleri: Gida ve icecek; petro-kimya riinleri, lastik ve plastik; temel
demir-gelik, demir disi metal Grunleri, metal Grlinler ve makine; agag Urlinleri, kagit ve basim-
yayin; motorlu tasitlar ve yan sanayii; cam ve metal bazli olmayan minerallerden urinler; tekstil,
hazir giyim, deri ve ayakkabi; mobilya; elektrikli makineler; radyo, televizyon ve iletisim aygitlari
alanlarinda imalat mevcuttur.

http://www.statssa.gov.za/publications/P3043/P3043May2020.pdf

Yurtdisina Déviz transferi Tiirkiye’deki gibi serbest mi? Ulkede doéviz transferine yénelik
kontrol mekanizmasi bulunmakta olup, dis ticaret islemleri ile yabanci sermayeli sirketlerin kar
transferleri gibi hususlarda GAC Merkez Bankasina bildirim yapilmak suretiyle doviz transferi
gerceklestirilebilmektedir. Doviz kontrolleri uluslararasi ticareti olumsuz etkilememekte, lilkede
bankacilik sistemi etkin islemektedir.

https://www.resbank.co.za/RegulationAndSupervision/FinancialSurveillanceAndExchangeCon
trol/Legislation/Pages/default.aspx

Dis ticaret ddeme islemi yapan giivenilir 5 banka: Ulkenin 6nde gelen bankalari Standard Bank,
FNB (FirstRand Bank), ABSA, Nedbank, Capitec’dir.

Elektrik iiretimi yeterli mi? Ulkenin elektrik iretim, iletim ve dagitimindan sorumlu kamu
iktisadi tesebbiisii ESKOM’un yanlis yatirimlar, yonetim zafiyetleri, yolsuzluklar gibi nedenlerle
mevcut altyapiyi gelistirememis ve gerekli bakim-onarim faaliyetlerinde gecikmis olmasi elektrik
arzinda sikintilara yol agmaktadir. Oyle ki; 2019 yilinda siklikla yapilan diizenli elektrik kesintileri
Ulkenin resesyona girmesine neden olmustur. Halihazirda elektrik enerji arz aciginin
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kapatilmasini teminen kisa vadeli elektrik alim ihaleleri ile yenilenebilir enerji sektéri basta
olmak Uzere Ozel sektoérin enerji Uretimini artirmaya doniik ¢alismalar ve reform cabalari
mevcuttur.

Halk icinde yaygin goriilen hastaliklar: HIV, tiiberkiiloz, diabet

https://www.cdc.gov/globalhealth/countries/southafrica/default.htm

Ekonominin 5 temel sorunu: Yiksek issizlik (ve gencg issizligi); ekonomik biylime
performansindaki zayiflik; gelir dagihmi esitsizligi; yliiksek kamu borcu, ekonomide agirhgi bliyik
olan KiT’lerin verimsizligi ve yiiksek borgluluk oranlari; isgiicii piyasasinin esnek olmayisi.

BBBEE Yasasl kapsaminda ayricalik ve is yapma kiiltlrl acisindan Yerel diizeyde temisilcisi,
acentesi, yerlesik ofisi bulunan firmalarimizin piyasada daha avantajli olabildigi gérilmistdr.

Guvenlik acisindan (lkeyi ziyaret edecek is insanlarimizin azami seviyede dikkatli ve tedbirli
olmasi gerekmektedir.

Ulkedeki yatirim ajanslari tek pencere uygulamalari cercevesinde yatirrmcilara biirokratik
islemlere yonelik destekler vermektedir.

Ulkede mevzut durumda 11’i aktif olmak (izere toplam 13 Ozel Ekonomik Bélge (SEZ) vardir.
Ulkede mevzut durumda 11’i aktif olmak tizere toplam 13 Ozel Ekonomik Bdlge (SEZ) vardir.
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8.  TURKIYE ILE TICARET

8.1. Tirkiye GlUney Afrika Cumhuriyeti Dis Ticareti Genel Durum

TUIK verilerine gére 2021 yilini 2.05 milyar dolar ile kapatan GAC-Tiirkiye ikili ticaret hacmi 2022
yili sonu itibariyla 3.29 milyar dolara ulagmistir. Tarihsel olarak rekor seviyeler ulasan ikili ticaret
rakamlarina gore, ihracatimiz bir 6nceki yila gére %98 artarken ithalarimiz %32,9 oraninda artis
gostermistir. 2022 yilinda ikili ticaretimizde dikkat ¢eken diger bir husus ise yillar itibariyla
ticaret acigi verdigimiz GAC'a tarihte ilk kez ticaret fazlasi vermis olmamizdir.

2023 vyili ile birlikte ise ikili dis ticaretimizde ©nceki yillara oranla 6nemli farkliliklar
gozlenmektedir. 2023 yili sonu itibariyla GAC’a ihracatimiz 0.77 milyar dolar olurken, GAC'tan
ithalatimiz ise 1.1 milyar dolar olarak gergeklesmistir. iki tlke arasindaki toplam ticaret hacmi
2023 yilinda 1.94 milyar dolar olmustur.

il ihracat$/Bin ihracat Degisim % |Genel ihracata Orani % |ithalat $ /Bin |ithalat Degisim % |Genel ithalata Orani % |Hacim $ /Bin |Denge $/Bin
2013 619718 62,3 0,41 1479338 14,7 0,59 2099056 859621
2014 545232 -12,0 1 0,35 1189352 |-196 ¥ 0,49 1734584 644120
7015 489162 103 f 0,34 918541 |-228 ¥ 0,44 1407703 | 429379
2016 405943 -17,0 ¥ 0,28 1058114 15,2 0,53 1464057 652170
2017 485070 19,5 0,31 1744438 64,9 0,75 2229508 1259368
2018 534231 10,1 0,32 1381537 |208 ¥ 0,62 1915767 847306
2019 569 560 6,6 0,31 754214 454 W 0,36 1323774 -184 654
2020 574029 0,8 0,34 887896 17,7 0,40 1461925 313867
2021 861263 50,0 0,38 1192742 34,3 0,44 2054004 331479
2022 1715025 99,1 0,67 1585332 32,9 0,44 3300357 129693
2023 779379 -54,6 | 0,30 1164467 | 265 ¥ 0,32 1943 846 385088
2023/(1-8) 445074 67,2 " 0,27 652267 309 % 0,26 1097 341 207192
2024/(1-8) 433749 2,5 " 0,25 931341 42,8 0,41 1365090 -497 591
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GAC -TR arasindaki Kiraz Ticareti

2 yil 6nce llkemizden ithalati yasaklanan kiraz konusunun takibine ve sirecin hizlandirilmasina
yonelik GAC Tarim Bakanligi'nin 29 Nisan 2024 ve 10 Mayis 2024 tarihli e-postalari alinmis, s6z
konusu Bakanlik tarafindan kiraza iliskin taslak bitki sagligi ¢calisma planina iliskin gorisler
iletilmis, 21 Mayis 2024 tarihli Tarim Bakanligimiz mektubu ile de GAC tarafinin géruslerine
yonelik Glkemiz gorusleri iletilmistir. GAC Tarim Bakanligi'ndan alinan 23 Eylil 2024 tarihli
Mektupta, GAC National Plant Protection (NPPO) Ofisi'nin daha once Tarim Bakanligimiz
tarafindan onerilen plan dogrutusunda, GAC - Tiirkiye arasindaki yol ve konaklama masraflarinin
GAC NPPO tarafindan, tlkemiz iginde yapilacak ziyaretler igin transfer masraflarinin ise Tarim
Bakanligimizca karsilanmasini kabul ettigi ifade edilmektedir. GAC NPPO Heyeti'nin Tirkiye
ziyareti sonrasi iki Gilke arasindaki kiraz ticaretinin yeniden baslamasi beklenmektedir.

8.1.1. Yururlikte Olan Anlasma ve Protokoller

GAC ile Ulkemiz arasinda yururlikte olan anlasmalar asagida sunulmaktadir:

e Turkiye Cumhuriyeti Hiklimeti ile Gliney Afrika Cumhuriyeti Hikimeti Arasinda
Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi - 03.03.2005

e Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Gliney Afrika Cumhuriyeti Hikimeti Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi - 03.03.2005

e Tirkiye Cumhuriyeti HikUmeti ile Giney Afrika Cumhuriyeti Hikimeti Arasinda
Gumriik Konularinda Karsilikli idari Yardim Ve isbirligi Anlasmasi - 03.03.2005

o Turkiye Cumhuriyeti Hiklimeti ile Glney Afrika Cumhuriyeti Hikiimeti Arasinda
Yatinnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi - 23.06.2000

8.2. Tirkiye’nin Giiney Afrika Cumhuriyeti’ne ihracatinda Baslica Uriinler

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nden ihracatimiza (irlin bazinda baktigimizda ise asagidaki tablodan
da gorilecegi lizere 2023 yilinda petrol yaglari, camasir makineleri, motorlu kara tasitlari aksam
ve parcalari, elektrikli makine ve cihazlar, plastik mamdiilleri, seker mamidilleri, demir ve ¢elikten
esya, bakir teller, kauguktan esya, kakao iceren urlinler gibi Girtinlerin 6ne ¢iktig gérilmektedir.

Gtip Gtip Dortli Adi 2022 (bin 2023 (bin Degisim
Dortlii dollar) dolar) (%)
Kodu

2710  Petrol Yaglari Ve Bitimenli 1.059.059 152.352 -85,61%

Minerallerden Elde Edilen Yaglar Ve
Petrol Veya Bitiimenli Yag Orani
>=%
8708 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda Yer 50.085 43.579 -12,99%
Alan Motorlu Kara Tasitlarinin
Aksam Ve Parcalari
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1704

8450

8703

7408
1806

9999
8704

8418

4011

8422

3920

3302

8516

Kakao icermeyen Seker Mamulleri
(Beyaz Cikolata Dahil)
Camasir Yikama Makinalari (Yikama
Ve Kurutma Tertibati Bir Arada
Olanlar Dahil)
Binek Otomobilleri Ve insan Tasimak
Uzere imal Edilmis Diger Motorlu
Tagsitlar (Steysin Vagonlar Ve Y

Bakir Teller

Cikolata Ve Kakao iceren Diger Gida
Midstahzarlari

Baska yerde belirtiimeyen emtialar

Esya Tasimaya Mahsus Motorlu
Tasitlar

Buzdolaplari, Dondurucular Ve Diger
Sogutucu Ve Dondurucu Cihazlar, Isi
Pompalari (84.15 Pozisyonund
Kauguktan Yeni Dis Lastikler

Bulasik Yikama Makinalari, Siseleri
Veya Diger Kaplari Temizlemeye
Veya Kurutmaya Mahsus Makinalar,
Plastikten Diger Levha, Plaka, Serit,
Film, Folye; Gozeneksiz, Takviye
Edilmemis, Mesnetsiz
Koku verici maddelerin karisimlari
ve alkollu ¢ozeltiler dahil, bir veya
birden fazla alkol bazli karisimlar...
Elektrikli Su Isiticilari, Mekan
Isiticilari, Berber Ve Evler i¢in
Elektrotermik Cihazlar, El Kurutm

Liste Toplami

Ulke Toplami

19.697

18.553

12.943

11.087
14.013

6.140
11.216

12.300

11.753.

14.460

12.435

3822

11.992

1.269.555
1.706.158

23.992

16.900

16.074

14.719
13.486

12.024
11.962

11.344

10.302

10.252

10.248

10.016

9.596

366.846
779.379

8.3. Tirkiye’nin Giiney Afrika Cumhuriyeti’nden ithal Ettigi Baslica Uriinler

21,81%

-8,91%

24,19%

32,76%
-3,76%

95,83%
6,65%

-7,77%

-12,35%

-29,10%

-17,59%

162,06%

-19,98%

-71,10%
-54,32%

Guney Afrika Cumhuriyeti’nden ithalatimiza triin bazinda baktigimizda ise asagidaki tablodan
da gorilecegi Gzere 2023 yilinda motorlu kara tasitlari, santrifijler, demir, altin, lazerler,
taskomiiri, kimyasal maddeler, ham postlar gibi tiriinlerin 6ne ¢iktig1 gérilmektedir.

Gtip
Dortli
Kodu

Gtip Dortli Adi

2022 (bin
dollar)

2023 (bin
dollar)

Degisim
(%)
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8421

8704

8703

7108

2601

9013

2610

2701

3815

7201

2809

2207

8408

3201

Santriftjler (Santriftij Kurutma
Makinalari Dahil) Ve Sivilarin
Veya Gazlarin Fiitre Edilmesine
Veya

Esya Tasimaya Mahsus Motorlu
Tasitlar

Binek Otomobilleri Ve insan
Tasimak Uzere imal Edilmis
Diger Motorlu Tasitlar (Steysin
Vagonlar Ve Y

Altin (Platin Kaplamali Altin
Dahil); islenmemis Veya Yari
islenmis Ya Da Pudra Halinde
Demir Cevherleri Ve
Zenginlestirilmis Demir
Cevherleri (Kavrulmus Demir
Piritleri Dahil)

Lazerler (Lazer Diyodlari Harig)
Ve Bu Fasilin Baska Yerinde
Belirtiimeyen Veya Yer Almayan
Diger Op

Krom Cevherleri Ve
Zenginlestirilmis Krom
Cevherleri

Taskomiird, Taskdomirinden
Elde Edilen Briketler, Topak Vb.
Kati Yakitlar

Reaksiyon Bagslaticilar,
Hizlandiricilar, Katalitik
Miustahzarlar

Dokme Demir (Pik Demir) Ve
Aynali Demir; Kitle, Kilge, Blok
Veya Diger ilk Sekillerde
Difosfor pentaoksit; fosforik asit;
polifosforik asitler, kimyasal
olarak tanimlanmis olsun veya
olmasin

Alkol derecesi >= %80 olan
denatiire edilmemis etil alkol;
etil alkol ve diger ickiler,
Sikistirmayla Ateslemeli icten
Yanmali Pistonlu Motorlar (Dizel
Veya Yari Dizel)

Bitkisel kokenli tabaklama o6zleri;
tanenler ve bunlarin tuzlari,

297.104

26.885

84.389

566.656

176.578

59.519

49.589

76.751

33.421

16.340

1606

15.172

6805

263.189

210.024

205.407

104.670

73.374

47.580

31.892

26.339

19.840

9.325

8.553

8.318

8.030

7.118

-11,42%

681,19%

143,40%

-81,53%

-58,45%

-20,06%

-35,69%

-65,68%

-40,64%

-42,93%

417,93%

-47,07%

4,60%
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4101

eterleri, esterleri ve diger
turevleri

Sigir "manda dahil" veya at cinsi 5918
hayvanlarin ham derileri ve
postlari, taze veya tuzlanmis,
kurutulmus, kireglenmis, . . .
Liste Toplami 1.416.733
Ulke Toplami 1.585.297

6.989

1.030.648
1.164.467

18,10%

-27,25%
-26,55%
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9. IHRACATTA POTANSIYEL ARZEDEN SEKTOR VE URUNLER

Turkiye ile GAC arasindaki ikili ticaretin sektorel yapisi, Turkiye’nin genel ihracat ve ithalatinin
sektorel bazda izledigi seyir, GAC'nin genel ithalatinin sektorel yapisi ve hacmi, GAC'nin Urin
gruplari itibariyla en ¢ok ithalat yaptigi Ulkeler, dis ticaret mevzuati ve gimrik vergileri gibi
unsurlar dikkate alinarak hazirlanan sektorel bazda Ullkemizin GAC'ye yonelik ihracatinda
potansiyel arz eden detayli Grlin matrisleri Bakanhgimiz web sayfasinda yer almaktadir.

Ayrica konuyla ilgili bazi degerlendirmeler de asagida verilmistir.

9.1. Enerji (Yenilenebilir Enerji)

Giiney Afrika Cumhuriyeti Diinyanin en biiyik kémir Ureticilerinden biridir. Ulkede elektrik
Uretiminde komir kullanimi agirhikta olup tlkede kurulu elektrik Gretim kapasitesi 45.000MW
seviyesindedir. En yogun zamanlarda 32.000-33.0000 MW’a ihtiyaci olan tilke mevcut durumda
kurulu kapasitenin yalnizca %60’in1 kullanabilmektedir. Bu sebeple yasanan elektrik kesintileri
ise son yillarda ulkede eneriji politikalarinin yeniden gézden gegirilmesini giindeme getirmistir.

Halihazirda, ESKOM’un mevcut istasyonlarin bakiminin yapilamamis olmasi ve yanhs planlama
nedeniyle elektrik arzi talebi karsilamamaktadir. Bu cercevede, son yillarda enerji sektérinde
karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedefleri gergevesinde yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelim baslamistir. Elektrik Gretimi ve dagitimi alaninda yenilenebilir enerji kaynaklari baslica
yatirim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2000MW kapasiteli kisa donemli elektrik arz agigini kapatmaya yonelik bir ihale sireci
yurutilmekte olup (https://www.ipp-rm.co.za/); ayrica orta ve uzun vadeye yonelik toplamda
11000 MW’lik yeni ihale siireclerinin baslatilacagl da aciklanmistir. Ozel sektérden enerji
teminine iliskin projeler https://www.ipp-projects.co.za/ sayfasinda duyurulmaktadir.

Ayrica, llkede ESKOM'un yeni nesil niikleer santraller yapmasi planlanmaktadir. Ulkede
halihazirda Western Cape’de Koeberg de 1800 MW giiciinde bir adet niikleer santral
bulunmaktadir. Ancak santral, bakim ¢alismalari nedeniyle mevcut durumda tam kapasitede
elektirik Gretememektedir.

Sinirl ham petrol rezervine ragmen, tlkede petrol rafineri kapasitesi anlamli blytklige ulasmis
olup, llke kitada Misir'dan sonra ikinci siradadir. GAC petrol ihtiyacindaki acigi kapatmak icin
ileri seviyede bir sentetik yakit sektori gelistirmistir. Ham petrol ve tas komiriinden sentetik
yakit Uretimi Ulkedeki en blylk petro-kimya sirketi Sasol tarafindan gerceklestiriimektedir.
Devlet tarafindan 1993 yilinda kurulan Mossgas; dogal gaz donlisiim ve yogunlastirma yoluyla
petrol, gaz yagi ve alkol gibi trlinler Gretmektedir. (http://www.energy.gov.za)

Ulkede enerji arz giivenliginin saglanmasi hedefiyle, GAC Enerji ve Dogal Kaynaklar Bakanlig
tarafindan hazirlanan ve eneriji sektoriine yonelik 2030 yilina kadar gecerli planlamayi ortaya
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koyan giincellenmis Entegre Kaynak Plani uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede, lilkenin geleneksel
enerji kaynagl komurin oOtesinde, kaynak dagiliminda yenilenebilir enerji ve ilgili depolama
kapasitesi (battery storage) ile gaz teknolojileri gibi temiz enerji kaynaklarinin payi artirilacaktir.
Bu kapsamda, 11.800 MW’lik yeni enerji Uretim kapasitesinin devreye sokulmasi
ongorilmektedir. Bu kapasitenin yaridan fazlasi ise yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilecektir.

Keza 6zel sektdrden alima yonelik yenilenebilir enerji programi kapsamindaki 5. Tur ihale
Programinin (Bid Window 5) isletilmesine iliskin stire¢ de baslatilmistir. Bu kapsamda 13 Nisan
2021 tarihinde yapilan ihale duyurusu (request for proposal-RFP) cercevesinde, 1600 MW'|
rizgar enerjisinden, 1000 MW'i glines enerjisinden karsilanacak sekilde 2600 MW'lik yeni enerji
Uretim kapasitesinin yaratilmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji alaninda strdirilen 6zel sektérden enerji tedarikine yonelik ihale
sureglerinin 5. asamasi (bid window 5) gectigimiz yil iginde sonuglandiriimistir. Enerji arzini
artirma amaciyla devam eden ihale sireglerinin 6’incisi ise 2022 Mart Ayinda yapiimistir.

Enerji ve Mineral Kaynaklar Bakanligi 2022 vyili igerisinde REIPPP - Renewable Energy
Independent Power Producers Procurement Programme (REIPPP) 5. kapsaminda 13
yenilenebilir enerji saglayicisi ile anlasma imzalamistir. REIPPP Pencere 5 kapsamindaki 6 teklif
sahibi ile ise gorismeler devam etmektedir. Bu projelerin 6nlimizdeki 24 ay icinde sebekeye
yaklasik 975 MW enerji vermesi ve projeler kapsaminda yaklasik 34,3 milyar R degerinde yatirim
yapilmasi beklenilmekte ve projelerin ilave olarak 7700 den fazla kisiye istihdam yaratacagi
tahmin edilmektedir.

Bu cercevede, 13 anlasmanin imzalanmasiyla Bakanlik Teklif Penceresi 5 kapsaminda duyurulan
25 projeden 19'unu tamamlamigtir. Ulusal sebekeye toplamda 1.759 MW yenilenebilir kapasite
ekleyecek olan projelerin 784 MW'I karadaki riizgar teknolojilerinden ve 975 MW!'i Solar PV'den
olusmaktadir.

5. teklif penceresinin, %49,2 ortakhgi yerel olup bunun da %36,2'si B-BBEE [Broad-Based Black
Economic Empowerment] sahipliginden olusmaktadir. Projelerdeki olmasi gereken yerli icerik
kullanimi ise %42-46 arasinda degismektedir.

Ulkede enerji alanindaki arz sikintisi ézellikle son zamanlardaki grevler ve santral arizalar
nedeniyle devam etmekte olup yenilenebilir enerji, gaz ve enerji depolama (battery storage)
alanlarinda yeni ihale slireglerinin 2024-2025 yillarinda da devam etmesi beklenmektedir.

Bid Window 6 igin basvuru sireleri 23 Eylil tarihine kadar uzatilarak ihale kapasitesi
yenilenebilir enerji icin 1000MW Glines, 3200 MW ise rlizgar enerjisi olacak sekilde 4200 MW’a
ylkseltilmistir.

ilave olarak, 2023 yilinda Giiney Afrika Cumhuriyeti Entegre Enerji Plani (Integrated Resources
Plan /IRP) kamuoyu ile paylasiimistir.

ilk versiyonu 2019 yilinda uygulamaya giren GAC Entegre Enerji Plani'nin ikinci versiyonu Enerji
ve Mineral Kaynaklar Bakani Gwede Mantashe tarafindan 4 Ocak 2024 tarihli Resmi Gazetede
kamuoyu ile paylasildi. 2019 IRP'nin yerine alacak ve mevcut haliyle Kabine'nin gérislerini
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temsil eden IRP 2023 taslagi hakkinda yazili yorumlarini sunmalari icin Kamuoyuna 23 Subat'a
kadar sire verildi.

IRP 2023 taslagi konusunda halkin da ne distnd{igini 6grenmek isteyen Hiikiimet kanadindan
Cumhurbaskanhgi Elektrik Bakani Ramokgopa, yalnizca medya ve akademik cevreyi degil
vatandaslari da Plan ile ilgili gbrislerini paylasmaya davet etti.

2024 yilinda ise, Glney Afrika Cumhuriyeti Enerji Ve Mineral Kaynaklar Bakanlugl The Gas
Independent Power Producer Procurement Programme (GASIPPPP) Bid Window 1 Kapsaminda
3000 MW'lik, Bagimsiz Gaz Enerji Ureticisi Satin Alma Programi kapsaminda 3000 MW’ lik Dogal
Gazdan elektrik tretim, The Battery Energy Storage Independent Power Producer Procurement
Programme (BESIPPPP) kapsaminda 615 MW!'lik, The Renewable Energy Independent Power
Producers’ Procurement Programme (REIPPPP) kapsaminda ise 5000 MW (Glines ve Riizgar)
Yenilenebilir Enerji ihalesi ihale acmistir. Glines ve Kiyi Rizgari projelerinden Uretilecek toplam
5000 megavat (MW) yenilenebilir enerjinin, 1800 MW"l Solar PV ve 3200 MW Riizgar
proelerinden olusmaktadir.

ilgili ihale duyurulari Ocak Ay icerisinde sektdr temsilcilerimiz ile paylasiimistir.

Bahse konu ihale sireglerinde yénelik tum duyurular (https://www.ipp-renewables.co.za/)
adresinden paylasiimaktadir.

Yine, Gliney Afrika Cumbhuriyeti Cumhurbaskani Ramaphosa 2023 vyili ulusa seslenis
konusmasinda, yenilenebilir enerji projelerinin sebekeye baglanmasina olanak saglamak igin
Ulkenin mevcut durumda 14.000 km'lik yeni enerji nakil hattina ihtiyaci oldugunu ve bu alanda
ozel sektor yatirimlarina izin verilecegini aciklamistir. 2024 yili ulusa seslenis konusmasinda ise,
onldmiuzdeki bes yil icinde, kapsayici bliyime icin yenilenebilir enerjideki muazzam firsati
degerlendirecekleri, yenilenebilir enerjiye adil bir gecis yaparken, Gliney Afrika'nin yesil
hidrojen ve ilgili Grlnlerin, elektrikli araglarin ve yenilenebilir enerji bilesenlerinin ihracatina
odaklanan yesil bir imalat sektori yaratmasinin gerektigini vurgulamistir.

Komire dayali bir enerji Uretim yapisi bulunan GAC ayrica, iklim degisikligi taahhutleri
cercevesinde temiz ve karbon salinimi distik enerji Gretim yapisinin olusturulmasina yoénelik
planlamalarini glincellemis ve bu kapsamda uluslararasi finansman olanaklarindan yararlanma
imkanini saglamistir. Bu cercevede, 2050 yilina kadar net sifir karbon seviyesine ulasma hedefini
ortaya koyan GAC hiikiimeti, ABD, Almanya, Fransa, ingiltere ve Avrupa Birligi ile imzaladig Adil
Donusim Programi (Just Energy Transition Partnership /JETP) kapsaminda onlimizdeki 20 yil
icinde 1-1,5 gigaton miktarinda karbon emisyonunu dnlemeyi ve komiire dayali teknolojilerden
temiz enerji kaynaklarina déniisimi planlamaktadir. Programin ilk ayaginda 8,5 milyar ABD
Dolari tutarinda finansman kaynaginin devreye sokulmasi planlanmaktadir. Temiz enerji
kaynaklarina donlisiim stirecinde yeni ve yiiksek nitelikli is olanaklarinin olusmasi beklentisi
mevcut olmakla birlikte, komir madenciligi ve komiire dayal sektorlerde olusabilecek istihdam
kayiplarinin dogru yonetilebilmesi tilke agisindan 6énem arz eden bir husustur.

Son donemde lilkede, yerel idarelerin eneriji tedarikini sadece kamu elektrik Gretim ve iletim
sirketi ESKOM’dan almasindan ziyade, basta yenilenebilir enerji olmak lizere 6zel sektor eneriji
kaynaklarindan temin etmesine imkan saglayan dizenlemeler hayata gecirilmistir. Ayrica,
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blyik sirketler dahil bireysel kullanicilarin kendi elektrik enerjilerini temin etmelerine imkan
taniyan mevzuat diizenlemeleri de uygulamada yer bulmaya baslamistir.

Buna cercevede, sirketlerin ve bireylerin minferit enerji tGretimine yonelik 1 MW’a kadar izin
verilmekte olan kapasitenin 100 MW’a yikseltilecegi yakin donemde agiklanmistir. Gerekli
mevzuat degisiklikleri yapildiginda, enerji fazlasinin sebekeye satisi da mimkiin oldugu olglide,
onldmizdeki dénemde ozellikle blylk Olgekli Uretim tesislerinin, madenlerin, aligveris
merkezleri ve is yerlerinin basta glines enerjisi olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarindan
kendi enerjilerini Gretmeye yonelmeleri beklenmektedir.

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nin mevcut durumda yasadigi enerji arz problemleri ve gerek siyasi
partilerin gerekse sivil toplum o6rgitlerinin ¢evre duyarliliklari dolayisiyla yenilebilir enerji
yatirimlarinin orta ve uzun vadede 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda yenilenebilir enerji Uretimi ile istigal eden firmalarimizin yani sira, sektérde
malzeme, ekipman ve parga tedariki yapan firmalarimiz ile enerji depolamaya yonelik teknolojik
¢Ozim gelistiren firmalarimizin pazari takip etmesinde fayda goriilmektedir.

9.2. Turizm

GAC'nde 1990’h yillardan sonraki siyasi degisim neticesinde uluslararasi turizm sektori disa
daha fazla acilabilmistir. Ulke giiclii bir turizm potansiyeline isaret eden gerekli 6zelliklere
sahiptir. Bunlar arasinda; iyi bir iklim yapisi, kumlu sahiller, daglar, oyun parklari, vahsi doga
rezervleri, spor tesis ve olanaklari ve iilkenin resmi dillerinden olan ingilizce’nin yaygin kullanimi
baslica 6zellikleri olarak sayilmaktadir. Ayrica GAC'nin cografi konumu da bélgesel turizm igin
ulasimda ana baglanti noktalarindan birisi olmasina yol agmaktadir.

Turizm GAC’nin ekonomisinde en hizli buylyen sektorlerden birisi durumunda olup yonetim
tarafindan ivmelendirilmis ve Paylasimli Biiyiime Girisimi (Accelerated and Shared Growth
Initiative-AsgiSA) programinda anahtar sektorlerden birisi olarak ele alinmaktadir. Bu program,
sektdriin emek yogun olmasi nedeniyle GSYiH nin biiyiimesine katkisinin yillik %6 oranina
yikseltiimesi amacini tasimaktadir. Sektériin istihdami 1,2 milyon kisi civarinda olup, GSYiH
icindeki payl %8 olarak tahmin edilmektedir ve bu oranin %14’e yikselmesi beklenmektedir.

Turizm sektériinde pandemi oncesinde Gliney Afrika Cumhuriyeti vatandaslarinin tlkemizi
ziyaretlerinde kayda deger artis saglanmis olup, GAC makamlarinin da tlkemizden daha fazla
turistin Ulkeye cekilmesine yonelik c¢abalari mevcuttur. Salgin sartlarinin diizelmesi ve
uluslararasi seyahatlerin normallesmesi ile birlikte turizm alaninda karsilikliisbirligi imkanlarinin
ortaya cikacagi degerlendirilmektedir.

iki Glkenin farkli yarim kiirelerde olmasi dolayisiyla ters mevsim etkisinin tlkemiz turizmi
acisindan bir firsat olarak gorilebilecegi ve 6zellikle tilkemize mizahir Misliman niifusa yonelik
turizm faaliyetlerinin 6nemli olacagi dislintiimektedir.
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9.3. Film ve Televizyon Dizileri

Mevcut durumda Giiney Afrika Cumhuriyeti’'nde Dirilis Ertugrul, Kara Para Ask, Kirmizi Oda gibi
Tirk dizileri Glkenin ana televizyon saglayicisi DSTV altinda bazi 6zel televizyon kanallarinda
yayinlanmaktadir.

Ulkedeki 6zellikle Misliiman niifusun Tiirk dizilerine olan ilgisi azimsanmayacak diizeydedir ve
Musliiman kitlenin 6zellikle Osmanli imparatorlugu Déneminin islendigi dizileri yakindan takip
ettigi gézlenmistir.

Bu cergevede, daha fazla Tirk dizisinin Ulke pazarinda kendine yer bulabilmesi mimkin
gortinmekte olup bu alandaki tanitim faaliyetleri nemlidir.

ilave olarak, Sahra Alti Afrika'da film, televizyon ve dijital icerik dagitimi ve ortak yapim gibi
projeler icin lider B2B pazari olan DISCOP Africa tarafindan organize edilecek fuarlar takip
edilebilir. Gegmiste Senegal, Gana, Kenya, Tanzanya, Fildisi Sahili ve Gliney Afrika'da yapilan
fuarlarin bir benzeri 2022 yilinda 29 Kasim-1 Aralk tarihlerinde Ruanda, Kigali'de
gercgeklestirilmistir.

https://www.discop.com/#service

Son olarak, TRT’nin Glney Afrika’da TRT World Kanali agma yoniindeki girisimi Multichoice
firmasi tarafindan degerlendirilme asamasindadir.

9.4. Gayrimenkul Hizmetleri

Temmuz AyI’'nda llke genelinde yasanan i¢ karisikliklar ve yagma olaylari sonrasi 6zellikle
Ulkedeki Misliman nifus tarafindan tlkemizde gayrimenkul alma veya bankaya para yatirma
yoluyla Tirk Vatandashginin edinilmesine yonelik taleplerin de arttig1 gozlenmektedir.

Bu cercevede, mevcut durumda hem dogrudan hem de dolayli olarak Pretoria Bliylkelciligimize
ulasan talepler bulunmakta olup 6zellikle, tlkedeki varlikli Misliiman sermayesinin parasini
daha givenli bir tilke olarak gordikleri Tlrkiye'ye gotirmek istemelerine yonelik taleplerde son
zamanlarda ciddi artis vardir.

Bu durum, iyi tanitim ve dogru yonlendirme yapilirsa tGlkemiz gayrimenkul sektor igin bir firsat
olabilecek potansiyele sahiptir.

9.5. Saghk turizmi

Saglik Turizmi alaninda yine lkemize sempati duyan 6zellikle varlikh Misliiman kesime yonelik
tanitim faaliyetlerinin etkili olabilegi diisiiniilmektedir. iki ilke arasindaki fiziksel mesafe her ne
kadar bu alanda sorun teskil edecek gibi goriinse de Ulkedeki yerlesik Muslimanlarin Tirkiye'yi
yakindan takip ettigi g6zlenmektedir.
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Kaplica ve termal tesis turizmi ve alternatif tibba yonelik diger tedavi yontemlerine yonelik tesis
tanitimlarinin saglik turizminin gelisimi agisindan faydali olacagi degerlendirilmektedir.

9.6. Egitim

iki Gilke arasinda hem temel egitim hem de yiiksek 6gretim alaninda Pretoria Bilyiikelciligimizin
de dahil oldugu projeler bulunmaktadir.

GAC Yiiksekdgrenim ve Egitim Bakanligi, DEIK Egitim Ekonomisi is Konseyi, Tiirkiye-Giiney Afrika
is Konseyi, Bahcesehir Universitesi, Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi ve Yurtdisi Tiirkler
ve Akraba Topluluklari Bagkanhgi’nin katiimiyla 24 Mayis 2021 tarihinde 'Tlrkiye - Glney Afrika
Yiiksek Ogretimde Isbirligi ve Firsatlar' konulu webinar yapilmistir.

Yine GAC Yiiksekdégrenim ve Egitim Bakanhg’ndan Tiirkiye’de Bahcesehir Universitesi mezunu
ve Glney Afrika Cumhuriyeti vatandasi 7 6grenciye GAC'da yerlesik sirketlerimiz/kamu
kurumlarimizda staj ayarlanmasina yonelik Pretoria Ticaret Musavirlig§imize ulasan talep
dogrultusunda sirketlerimiz/kamu kurumlarimiz ile temas kurulmus olup 6grenciler ile yapilacak
milakatlar sonrasi yakin zamanda stajlarin baslamasi 6ngoriilmektedir.

Ulkemizde sadece Bahgesehir Universitesinde 151 GAC vatandasi dgrenci egitim gérmekte olup
bunlarin %60 ve Uzeri burslu olanlarin sayisi 65’tir. Ayrica, GAC vatandagi 6grecilerin Bahgesehir
Universitesinde egitim gérmesiicin Universite ile GAC Ankara Biiyiikelciligi arasinda 2018 yilinda
bir protokol imzalanmistir.

Yine Bahgesehir Universitesi’nin GAC’da Turquality programi kapsaminda bir tanitim ofisi acma
yoniindeki talebi Pretoria Ticaret Miisavirligimize ulasmistir. Universitenin lilkede bir tanitim
ofisi/sube agmasinin daha fazla GAC vatandasl 6grenciye erisim anlaminda fayda saglayacagi
distnilmektedir.

2023 yili Ocak Ayinda ise Pretoria Universitesi biinyesinde Maarif Tiirkiye Calismalari Merkezi
acilmistir. ilave olarak her yil Tiirkiye Burslari ve Diyanet Burslari kapsaminda Tiirkiye’ye giden
ogrenci sayisinda 6nemli oranda artislar gozlenmektedir.

Ozet olarak, hem GAC kamu kurumlarinin hem de 6grencilerin Bahgesehir Universitesi
orneginde oldugu gibi, Tirkiye'de yiksekogrenime ilgilerinin oldugu gozlenmektedir. Bu
cercevede yapilacak tanitim ve reklam faaliyetlerinin gelecekte daha fazla GAC vatandasi
ogrencinin tGlkemiz egitim endistrisine katki verebilecegi degerlendirilmektedir.

2023 yilinda YTB - Tiirkiye burslarina Gliney Afrika’dan 125 6grenci basvurmus olup 15’I kabul
almistir. Benzer sekilde Tiirkiye Diyanet Vakfi burslarina 190 6grenci basvurmus olup 29’u kabul
almistir.

9.7. E-Ticaret
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COVID-19 salgini ile desteklenen e-ticaret pazari tlketici tercihlerinin hizli bir sekilde
degismesine neden olarak online ticaret hacminin artmasindaki en 6nemli etkenlerden biri
olarak ortaya ¢ikmistir.

Giiney Afrika'da cevrimici perakende sektori tic farkh bicimde misteri ile bulusmaktadir. ilki,
herhangi bir fiziksel magaza varligi olmadan satis yapan cevrimici perakendecilerdir. ikincisi,
gercek bir fiziksel varhg olan ve ilave olarak g¢evrimici magazalar ile musterilerine hibrit
secenekler sunan cok kanalli perakendecilerdir. Uglinciisii ise, diger saticilarin mallarini
satmalari i¢in altyapi saglayan pazar yerleridir.

Guney Afrika e-ticaret pazari her gecen yil bir 6nceki doneme gore bilylimeye ve perakende
ticaret pazarindan daha fazla pay almaya devam etmektedir. Ulkede 2019 yilinda 17 Milyar Rand
olan e-ticaret hacminin 2021 yilinda 25 Milyar Rand'e, 2023 yili sonunda ise 34 milyar Rand'e
ulasmasi bekleniyor. Arastirmalar, lilkede online satis rakamlarinin son 10 yildir stirekli olarak
%20-30 oraninda artis gosterdigini ve hi¢ bir zaman %20 altina dismedigini gostermektedir.

Bugln itibariyla online ticaret, Gliney Afrika'nin 1 trilyon R'lik toplam perakende ticaretinin
%2'sini olusturuyor, ancak rakamlar e-ticaret pazarinin beklenenden de hizli biyldigine isaret
ediyor.

Online ticarette en ¢ok tercih edilen Urlinler olarak cep telefonu kontor yiiklemeleri, tekstil,
mutfak gidalari ve pandemi etkisiyle artan fast-food ve diger hazir gida tiiketimleri 6ne ¢ikiyor.

Baska bir arastirmaya gore ise; giyim ve ayakkabi, elektronik, medya, mobilya, ev aletleri,
yiyecek ve icecek ve ilag gibi geleneksel perakendeyi olusturan lriinlerde oransal dagilim su
sekilde;

. Tulketici elektronigi ve medya (%25 - %30).

. Miucevherat dahil moda ve gtizellik (%20 - %30)
. Hobi, hirdavat ve DIY, ev ve bahge (%20 - %25)
. Mobilya ve ev aletleri (%15 - %20)

. Gida (%8 - %10)

Guney Afrika'da online satislar icin 2020 yili itibariyla ortalama kisi basi harcamanin 109 USD,
1.500 R civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Rakamlar 3-8 milyon Giiney Afrikali'nin diizenli olarak online aligveris yaptigini gdsteriyor. 2020
yili itibariyla internet penetrasyonu %55 civarinda oldugu (ilkede, yaklasik 30 milyon Gliney
Afrikali'nin herhangi bir cihaz araciligiyla simdiye kadar en az bir online alisveris yaptigi tahmin
ediliyor. Online alisveris yapanlarin 3-8 milyon arasinda oldugu duslinildigiinde, online
ahsveris yapanlarin toplam niifusa oraninin %8-10 arasinda oldugu soylenebilir.

2020 yiliilk Gic ayinda Online Satis Magazlarainin Toplam Ziyaret Sayisi:

Takealot : 25.4 milyon

Makro (Massmart) : 11,2 milyon

Game (Massmart) : 4,8 milyon

Bidorbuy : 4,9 milyon
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Takealot, oldukca 6nemli bir farkla Gliney Afrika'daki en biyik cevrimici perakendecidir ve %20
ile %30 arasinda bir tahmini pazar payina sahiptir.

Ikinci siradaki Amazon disinda baska higbir online platform 2020 itibariyle pazarin %10'undan
fazlasina hakim degildir.

Pazardaki diger online platformlar ise; Massmart, Superbalist (Takealot'un bir parcasi), The
Foschini Group, Woolworths, Zando, Bidorbuy ve OneDayOnly.

Online fast food, paket servis ve icecek pazarinda ise pazarin %80 ila %90'ini kontrol eden Mr D
ve UberEats bulunmaktadir. Mr D food bu alanda pazar lideridir ve gevrimigi fast food
satislarinin 2019'da 713 milyon ABD Dolari oldugu tahmin edilmektedir.

2020 itibariyle, Gliney Afrika'nin Pick n Pay, Woolworths ve Checkers gibi ¢ blylk
sipermarketi, cevrimigi siparis ve planli yiyecek teslimat hizmeti sunmaktadir. Pick n Pay ve
Woolworths bu pazarin en buyiik iki oyuncusudur.

Ulkede 6nde gelen ¢ok kanalli perakendecilere baktigimizda takealot'dan sonra Massmart,
cevrimici perakende pazarindaki en buyik ikinci oyuncudur. Makro, Game, Builders gibi
markalari bunyesinde bulunduran Massmart, online ticaret pazarinin yaklasik %10'unu elinde
bulundurmaktadir.

Blyuk sipermarketlerin, giyim perakendecilerinin, elektronik magazalarin, yapi marketlerin ve
eczanelerin olusturdugu ¢ok kanalli prekandeciler pazarinda Makro'nun toplam satislarinin
yaklasik %3,5'i 2020 yilinda online olarak gerceklesmistir. Builders ise, yapi ve donanim
malzemeleri pazarindaki en blyiik online satis perakendecisi konumundadir.

Superbalist, Mr Price, Truworths, Woolworths, Mr D, Ubereats ve Dis-Chem (Eczane) pazardaki
diger 6nemli oyunculardir.

E-ticaret Pazarindaki Onemli Oyuncular:

. Takealot Online (RF)

° Bidorbuy (Pty) Ltd

. Bolt Services ZA (Pty) Ltd

. Cotton On South Africa (Pty) Ltd
J Dis-Chem Pharmacies Ltd

. Evetech (Pty) Ltd

J JD Consumer Electronics and Appliances (Pty) Ltd, /a Hi Fi Corporation / Incredible
Connection

J Massmart Holdings Ltd

. NetFlorist (Pty) Ltd

J OneCart (Pty) Ltd

J Parcelninja (Pty) Ltd

) Zara Retail South Africa (Pty) Ltd
J Mr Price Group Ltd

) Shopli (Pty) Ltd
J The SPAR Group Ltd
) Bubblestorm Management (Pty) Ltd t/a WooCommerce.com
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J Clicks Group Ltd

J Fashion United SA (Pty) Ltd t/a Superbalist.com

. The Foschini Group Ltd

. Gumtree South Africa (Pty) Ltd

. HomeChoice (Pty) Ltd

. Jade E-Services South Africa (Pty) Ltd t/a Zando

. Loot Online (Pty) Ltd t/a loot.co.za

. Munyhub Online Ticketing Services (Pty) Ltd t/a Quicket
. Naspers Ltd (Incorporates OLX)

. Onedayonly Offers (Pty) Ltd
. Orderln (Pty) Ltd

. Pick n Pay Stores Ltd (Incorporates Bottles)

. Quench Delivery (Pty) Ltd

. Shoprite Holdings Ltd (Incorporates Computicket)

. Spoiler Tags (Pty) Ltd t/a Raru

. (Pty) Ltd t/a TAKEALOT.COM (Incorporates Mr Delivery)
J Truworths International Ltd

J Woolworths Holdings Ltd

. Wootware Computers (Pty) Ltd

. Yuppiechef Online (Pty) Ltd

International
J Alibaba Group Holding Ltd

o Amazon.com Inc

J Carbonite Inc

J Shopify Inc

J Uber Technologies Inc

Arastirmalar yalnizca Takealot'un 2020'da 2,9 milyon, Mr D Food'un 750.000 tekil kullanicisi
oldugunu gostermektedir.

GuUney Afrika'da artan internet ve cep telefonu penetrasyonunun etkisiyle pazarin mobil
uygulama kullanim orani da ¢ok hizli bliyiimektedir. Pazarin diger 6nemli bir 6zelligi ise online
ahsverisin genellikle gengler ve toplumun varlikli kesimlerince tercih ediliyor olmasidir.
Arastirmalara gore 2020 yilinda Ulkedeki genel web trafiginin %75'inden fazlasi mobil cihazlarda
gerceklesmistir.

Ancak Mobil uygulamalarda online aligveris igin Grlin arama trafiginin yogun olmasina ragmen,
alisveris orani disliktir. Bu durum ise daha ziyade, llkedeki dolandiricilik ve sahte islem
sayisinin fazla olmasi nedeniyle 6deme noktasinda kisilerin hala masa Ustl bilgisayarlarini
kullanmayi tercih ettmesinden kaynaklanmaktadir.

Ulkede e-ticaret alaninda en ¢ok kullanilan mobil uygulamalar:

Mr D Food, Giliney Afrika'daki en bilyik dagitim platformu olarak Apple ve Google mobil
uygulamalarindan iki milyondan fazla indirilmistir.

Debonairs Pizza (bir milyonun tzerinde ylikleme),

McDonald's (500.000 yikleme),

Steers (500.000 yiikleme),
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ve Nando's (100.000 yiikleme).

Guney Afrika perakende sektoriindeki blylk oyuncular, online ticareti gelecek i¢in yatirim
yapilacak bir alan olarak gortiyor ve bu alandaki yatirimlarini her gecen giin artiriyorlar. Artan
internet ve mobil cihaz penetrasyonu, internet hizmetinin ucuzlamasi, teknolojik yeniliklerin
online ticareti her gecen glin daha da kolaylastirmasi, lojistik sektoriintin online ticaret hacmine
hizli uyum saglamasi, online aligverise artan guiven, glivenli 6deme araglarindaki gelisim, geng
ve orta sinifin online alisverisi daha fazla tercih ediyor olmasi gibi sebepler nedeniyle sektore
yonelik olumlu beklentiler devam etmektedir.

Arastirmalar, online satislardaki yillik biylimenin gelecekte %30'un (zerinde olacagini
Oongoriyor. Online perakendenin toplam pazardaki payinin 2022'de %2'yi asarak 2023'e kadar
yaklasik %4'e yikseldigi tahmin ediliyor. 2022 yilinda Euromonitor International tarafindan
yayimlanan raporda, Pick n pay, Massmart ve Shoprite’in e-ticaret perakende satislar oranlarini
artirdigini gosteriyor.

Company Shares of Retail E-Commerce
% Share (NBO) - Retail Value RSP excl Sales Tax - 2022

Pick 'n' Pay Retailers (P... ] 5.77% A
Woolworths Holdings Ltd (... I 417% V
Massmart Holdings Ltd ] 3.15% A
Shoprite Holdings Ltd = 27% A
Foschini Group Ltd, The = 1.82% V¥
Apple Inc [} 1.67% V¥
Jade E- Services South Af... |l 153% V
Others 41.98% ¥V
A v o=

Source: Passport by Euromonitor International

Zaman icerisinde Gliney Afrika'nin bolge ve komsu Ulkeler icin bir e-ticaret lojistik merkezi
olarak ortaya ¢ikmasi beklenmesine ragmen GAC e-ticaret pazarinin bazi giris engellerini de
blinyesinde barindirdigi sdylenebilir.

Oncelikle, Giiney Afrika'da cevrimici perakende pazar hala oldukga kiiciiktiir. ilave olarak
drdnlerin  maliyetine gore teslimat giderleri olduk¢a ylksektir. Kargo hizmetlerinin
glvenilmezligi ve nakliye sirasindaki kayip ve galinti Grlin oranlarinin yiksekligi pazarin diger
onemli bir dezavantajidir.

IMF’in Gliney Afrika’nin 2024 yilinda yayimlandigi e-ticaret gériiniimi raporu, Amazon'un 2024
Mayis ayi itibarilye pazara girisi, uluslararasi oyunculardan TEMU ve Shein’in e-ihracat kanalyla
Guney Afrika’da Pazar payl kazanmasi, Gliney Afrika'daki e-ticaret manzarasinin déndstirici
degisiklikler yasidigini vurgulamaktadir.
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Temu'nun bu yilin baslarinda piyasaya surilmesi, dijital pazarlama alanini 6nemli Olglide
bozmus ve yalnizca Takealot gibi blyik platformlari degil, ayni zamanda ¢evrimigi gortnurlik
icin cabalayan kuguk isletmeleri de etkileyen reklam maliyetlerinde bir artisa yol acti.

GAC KDV Kanununa goére, gimriik degeri 500 Giney Afrika Randi'ni (R500) asmayan mallar
KDV’den muaf ve %20 sabit (flat rate) ithalat vergisine tabidir. ( de minimis kural)

Temu’nun GAC piyasasinda baskin konumunu artirmasi nedeniyle, 1 Eylul 2024 tarihi itibariyle
Giiney Afrika Gelir idaresi SARS, 500 rand sinirini kaldiracaktir. Béylece, érnegin, 500 Randin
altindaki giyim esyasi, ithalat vergisi %45’e ek olarak KDV’ye de tabi olacaktir.

9.8. Otomotiv ve Oto Yan Sanayi Sektori

Diinyada 2021 yilinda Diinya motorlu arag Gretiminde %3 artis yasanmig olup 39 (ilke tarafindan
80,1 milyonun Uzerinde arag Uretimi gercgeklestirilmistir. En blylik otomobil Ureticileri ise
sirastyla; Cin (26,1 milyon), ABD (9,2 milyon), Japonya (7,9 milyon), Hindistan (4,4 milyon),
Guney Kore (3,5 milyon), Almanya (3,3 milyon), Meksika (3,1 milyon) olmustur.

1000 kiside kisi basi dlisen arag sayisi Dliinya ortalamasi 180-200 olup, bu oran ABD’de 823.3,
Birlesik Krallik’'ta 632.7, Afrika Kitasinda 44, Gliney Afrika’da ise 173,3’tlir. GAC Botsvana'dan
(184,7) sonra Afrika Kitasinda sirlamada ikinci tilke iken, 1000 kiside kisi basi dlisen arag sayisi
Cezayir 139,4, Fas 139,4, Misir 64.4, Kenya 31,9 ve Nijerya 20,7’dir. Turkiye'de ise s6z konusu
oran 254 kisidir.

Guney Afrika, Fas, Misir ve Cezayir disinda Afrika Kitasi ara¢ pazari oldukca kiictktlr ve 2021'de
diinya motorlu arag liretiminin sadece %1.1i Kitada gerceklesmistir. Diinya’da liretilen motorlu
tasitlarin ise %1’i Afrika’da satiimistir.

Kita’daki ana arac Ureticisi olan 4 llke 2021'de Gliney Afrika 499.087, Fas 407.007, Misir 23.754,
Cezayir 5.208 arag uretmistir.

2021'deki yeni arag satislarinin %41,4'G Glney Afrika’da, %24,1'i Misir'da, %14,6’s! Fas’ta,
%19,9'u ise Afrika'nin geri kalaninda gergeklesmis olup deger olarak Nijerya kitanin en biyik
arag ve arag pargasl ithalatgisi olurken onu Misir, Gliney Afrika, Fas ve Cezayir izlemistir.

Afrika Kitas’’ndaki Diger Uretim/Montaj Tesisleri:

VW - Gana'da montaj fabrikasi,

Toyota - Gana'da montaj fabrikasi,

Nissan - Nijerya, Gana ve Misir'da otomobil montaj fabrikalari,
Renault - Cezayir, Fas'ta (Nissan ile ortaklasa) fabrikalari
General Motors - Misir'da montaj fabrikasi,

Peugeot - Fas ve Nijerya'da montaj fabrikalari bulunmaktadir.
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9.8.1. GAC Otomotiv Pazari

GAC otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektori binek araglar, kamyonet ve minibisler dabhil
olmak lizere hafif ticari araglar, orta olgekli ticari araglar ile kamyon ve otobisler dahil agir ticari
araglardan olusmaktadir.

Sektorin tedarik zincirinde ise, hammadde tedarikgileri (celik, plastik, cam ve kimyasallar)
bilesenler/Component (reticileri, montaj endustrisi, dagitim/satis sektéri (Ana Bayiler,
bireyler, arac kiralama sirketleri, filolar, sigorta sirketleri, finans sirketleri), aftermarket sektori
(Oto sanayi siteleri, lastik ve cam montaj merkezleri, arag aksesuarlari vb.), ikinci el arag pazari
ve geri donlsim merkezleri yer almaktadir.

Ulkede; Ford, Nissan, BMW, VW, Toyota, Isuzu ve Mercedes — Benz olmak lizere 7 farkli OEM
Otomobil ve Hafif Ticari Arag Ureticisi bulunmaktadir.
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2022 Yilinda OEM Markalarinin Urettigi Otomobil Modelleri
Marka Model
BMW X3
Ford Ranger/Everest
Mercedes-Benz C-Class 4-door
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Corolla 4-door new and previous series, (Corolla is now known as the

Toyota
Y Quest) and Fortuner
AW Polo new and previous series (designated Vivo)
2022 Yilinda OEM Markalarinin Urettigi Hafif Ticari Aragc Modelleri
Marka Model
Ford Ranger

Isuzu Motors

KB, and D-MAX

Nissan

Navara, NP200

Toyota

Hilux, Quantum, and HiAce

Kamyon ve Agir Vasita Montaj ve Ureticileri (15)

Bell Equipment

FAW Trucks

Ford Motor Company
Isuzu

Iveco

MAN

Mercedes-Benz (through Daimler Trucks and Buses)

NC2 Trucks Southern Africa

Powerstar SA
Scania

Tata Trucks
Toyota (Hino)
UD Trucks

Volvo

VW South Africa.

Otobiis Montaj ve Ureticileri (13)

Busco;

Busmark;

Irizar;

Isuzu Motors SA;
Iveco;

MAN;
MarcoPolo;
MCV;
Mercedes-Benz;
Scania;
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* Tata;
* VDL Bus & Coach; and
* Volvo Group Southern Africa

Ana Bayi ve Distribitorler

* Motus (345 dealerships) (Hyundai, Kia, Renault ve Mitsubishi)
* Bidvest McCarthy Group (83)

* Super Group (60)

* CMH Group (60) (Mazda, Mitsubishi)

* Barloworld (49)

* The BB Group (14)

* Lindsay Saker (10)

2021 yilinda Uretilen motorlu aracglarin; %30'u Cin, %22'si Avrupa, %17'si Kuzey Amerika, %1’i
ise Afrika Kitasinda satilmis olup ayni yil Afrika Kitasindaki yeni arag satiglarinin %41,7‘si GAC'ta
gerceklesmistir.

2021 yiinda Glney Afrika hafif ticari arac lGretiminde %1,1 pazar payi ile diinya’da 15. Sirada
yer alarak Afrika kitasindaki 720.156 adetlik toplam arag uretiminin %62,1'ini Gretmistir.

Ulkede yeni arac satislari 2021'de %22,1 artarak 464.122'ye yiikselirken arac tretimi ve yeni
arag satislari toplami 310,2 milyar Rand’lik bir pazar yaratmistir.

2021'de otomotiv sektdriiniin GSYiH'ye katkisi %4,9 olarak gerceklesirken ayni yil satislarda en
yuksek blylime sirasiyla agir vasita araclar (%24,2), binek otomobiller (%23,3), agir kamyonlar
(%21,9), hafif ticari araglar (%20), orta ticari araglar (%11,6) da olmustur. 2021'de %17 artan
arac aksesuar satislari ise 128.2 milyar Rand tutarinda bir Pazar blyuklGgline ulagmistir.

2021 yilinda iilkede en ¢ok iiretilen ve satilan marka ve modeller ise;
En Cok Uretilen 10 Model

* Toyota Hilux (103.853), VW Polo (95.866), Ford Ranger (78.580), BMW X3 (55.579), VW
Polo Vivo (21.877), Isuzu D-MAX/KB (20.920), Hi-Ace/Quantum minibUsler (16.568),
Nissan NP200 (11.618), Toyota Corolla (11.615), Nissan Navara/ NP300 (10,789),

En ¢ok Satan 10 Model

* Toyota Hilux (36.085 adet), Ford Ranger, Isuzu D-Max, Toyota Hi-Ace/Quantum ve
Nissan NP200 ve 5 binek otomobil — VW Polo Vivo (21.877 adet), VW Polo, Toyota Starlet
(ithal), Toyota Fortuner ve Toyota Urban Cruiser (ithal) olmustur.

2021 yilinda markalarin pazar paylari ise;

* Toyota(%26,2), VW (%16,2), Ford (%7,1) ve Suzuki (%6,3) olarak gerceklesmistir. Toyota,
Suzuki ve Hyundai 2019'dan bu tarafa pazar payini artirirken, Nissan ve Mercedes-
Benz’in Pazar payi ayni zaman diliminde gerilemistir.
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9.8.2.

Ihracat ve ithalat

ihracat (2021)

7 OEM tarafindan arag ihracatinda yillik %9,9 artis yasanmis olup toplamda 296.296 arag
ihracati (2019'da 387.092) gerceklestirilmistir,

Arac ihracatinin %77,1'i Avrupa'ya, %8,1 Asya, %7,3’l ise Afrika’ya yapiimistir.

Deger bazinda en bliylk arag ihracat pazari; Almanya (R66.5 milyar R), ABD (R18.8 milyar
R), ingiltere (17.6 milyar R), Belgika (12.6 milyar R) olurken birim arag ihracat sayisinda
ise siralama Ingiltere (60.260), Almanya (42.671), italya (23.645), Fransa (22.130),
Japonya (15.765) seklinde olusmustur.

En Cok ihrag Edilen Modeller

4 OEM 50.000'in Uzerinde arag ihrag etti; VW Polo (77.631), Toyota Hilux/Fortuner
(58.532), Ford Ranger/Everest (57.131) ve BMW X3 (53.139). Bu 4 model 2021 yilinda
ihrag edilen araglarin %83,1'ini olusturdu.

Mercedes-Benz 40.209 C-Sinifi,
Nissan 4.729 adet Navara ve 210 adet NP200,

Isuzu 4.485 D-MAX/KB ihrag etti.

Otomotiv Bileseni ihracati ise (ilkenin Diinyanin en 6nemli katalitik konvertér tedarikgisi olmasi
nedeniyle daha cok bu lirtin grubunda gerceklesti. Ford, GAC'tan diinya ¢apindaki 25 Ford arag
Uretim tesisine yilda 1.8 milyondan fazla katalitik konvertor ihrac ederken 2021’de Katalitik
konvertdr, motor parcalari ve lastik ihracati toplamda 69,2 milyar Rand tutarinda bir pazara

ulasti.

ithalat (2021)

168.4 milyar R tutarinda 262.281 binek otomobil ve hafif ticari arag¢ ithalati
gercgeklesirken Hindistan (129.364), Japonya (24.152), Cin (21.517), Almanya (19.801),
Guney Kore (17.478) en ¢ok aracg ithal edilen tlkeler oldu.

Toyota (%15,5), VW (%11,7), Hyundai (%11,7), Suzuki (%10,5), Renault (%8), KIA (%7,7),
Haval, Nissan, Ford, Mercedes-Benz, BMW, Mahindra ve Honda en cok ithal edilen
markalar olurken, Ust grup ithal araclarda; 1.001 Porsche, 74 Ferrari, 53 Bentley, 49
Lamborghini, 15 Maserati ithal edildi.

2021 yiinda OEM'ler tarafindan ara¢ Uretiminde kullanilan otomobil parcalarinin
yaklasik %60' ithal edilirken, ara¢ ve otomotiv pargalari ithalatinda en yuksek degere
ulasan ulkeler sirasiyla Almanya (51,6 milyar R), Tayland (26,9 milyar R), Cin (25,7 milyar
R) ve Japonya (21,2 milyar R) oldu.
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En Cok ithal Edilen Modeller;

* Avrupa (Peugeot/Citroen), Japonya (Daihatsu, Honda, Subaru), Kore (Daewoo, Kia,
Hyundai), Hindistan (Tata, Mahindra) ve Cin (Geely, Haval)

* En blylk ithalatgilar; Hyundai, Suzuki, Renault, KIA ve Haval.

Elektrikli Ara¢ sektoriinde ise lilkede elektrikli arag¢ (retimi bulunmamakla birlikte yalnizca
Toyota (Corolla Cross) ve Mercedes-Benz (ihracat icin C-Serisi) hibrit Giretim yapmaktadir. Audi,
Nissan, BMW, Jaguar-Land Rover, Mini, Porsche ve Volvo ise elektirikli ara¢ ithal etmetedir.

GAC'ta satis sonrasi hizmetler ve garanti uygulamasi kapsaminda yeni arag satiglarinda 100 Bin
Km veya 4 yil Yetkili Servis Hizmeti ve Garanti (Motor bakim, yag, filtre degisim vb.) Gcretsizdir.
2021 yihinda alindan Rekabet Komisyonu Karari’na gore de garanti bozulmaksizin araglarin farkh
merkezlerde servisi ve parca degisimi mimkiin olmaktadir. Yine Tiiketiciyi Koruma Kanunu’na
gore tiketicilerin yeni araglari 5 is glinli icinde kosulsuz iade hakki bulunmaktadir.

Uygulamada yeni ithal araclar icin %25, arac¢ parca ve bilesenleri icin ise %20 ithalat vergisi
bulunmakta olup AB'den ithal edilen araglar igin glimriik tarifesi %18’dir.

9.9. Havacilik ve Savunma Sanayi

21 -25 Eylul 2022 tarihlerinde Pretoria’da diizenlenen The Africa Aerospace and Defence (AAD)
2022 Fuarina, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanhgl ve Savunma Sanayi
ihracatgilari Birligi isbirliginde tlkemizden Milli katilim saglanmistir. S6z konusu fuara SSB/SSI
disinda aralarinda, ASELSAN, HAVELSAN, STM ve TUSAS'In da yer aldigi 24 Savunma Sanayi
Firmasi da kendi standlari ile istirak etmislerdir. Fuar’dan kisa bir siire sonra ise Gliney Afrika
Genel Kurmay Baskani 2022 yii Kasim Ay igerisinde Ulkemize resmi bir ziyaret
gercgeklestirmistir.

Fuar 2 yilda bir diizenlemekte olup 18-22 Eyliil 2024 tarihlerinde diizenlenen (AAD) 2024 Fuarina
ise ASELSAN, Roketsan, Otokar, Sarsilmaz, Repkon STM ve TUSAS katilim saglamistir.

Bu gelismeler disinda GAC basini tarafindan da llkemiz savunma sanayinde gosterilen
ilerlemenin yakindan takip edildigi gozlenmektedir.

GAC'In en blylk savunma sanayi sirketi bir kamu tesebbisi olan DENEL dir. ARMSCOR ise
Savunma Bakanligi’'nin satin alma birimi olarak hizmet vermektedir. Paramaunt Group, LMT
Products ve Incomar Aerospace lilkede faaliyet gosteren diger 6nemli savunma sanayi
sirketleridir.

http://www.denel.co.za/

https://www.armscor.co.za/

Ulkemiz savunma sanayi sirketleri tarafindan GAC’ta sektérde yasanan gelismelerin yakindan
takip edilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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10. PAZARDA DIiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

10.1. is Yapma Kdiltiirii

10.2. Ticareti Etkileyen Kiltlrel Faktorler

Guney Afrika Cumhuriyeti is dinyasi yabanci yatirimcilar icin esine az rastlanir belirgin
celiskilerin gorulebildigi bir Glkedir. NiUfus yapisi gesitlilik arz etmekte olup (lke insani oldukga
sicak ve misafirperver 6zellik tasimaktadir. Misafir olarak kabul ettikleri ziyaretgileri evlerinde
yemege davet etmeleri sik¢a gorilen bir olgudur. Ancak bir yandan da adi su¢ orani yaygin olup,
Ulkede olabildigince ihtiyatli hareket etmek gerekmektedir.

GAC'ta zenginlik ve yoksulluk i¢ ice gecmis durumdadir. Gelir dagiliminda ucurumlar soz
konusudur. Bu nedenle altyapisini hizla gelistirmeye calisan ve kapsayici biylimeyi yakalama
gayreti icinde olan (lkede kiiltlirel yapi da dinamik ve degiskendir.

Is yapma kiltiiri itibariyle giivene dayali iliski kurma ¢abasi esastir; bu kapsamda, ilk temasta
hizli karar alinmasi beklenmemeli, karsi tarafta glivenilirlik ve kalicilik algisinin olusturulmasina
cahsiimalidir. Yerel diizeyde temsilcisi, acentesi, yerlesik ofisi bulunan firmalarimizin piyasada
daha avantajli olabildigi gozlemlenmektedir.

Ote yandan, kita genelinde oldugu gibi yaniltici islem vakalari ile de siklikla karsilasilmakta
oldugundan, ticari islemlerde muhatap firmalarin arka plan arastirmasinin iyi yapilmasi,
olagandan sapma gosteren durumlarda azami ihtiyatla hareket edilmesi énemlidir. Ciddi ve
glvenilir firmalar akreditifli islem yapmaktan kagcinmayacaktir.

10.3. Para Kullanimi

Ulkede déviz transferine yonelik kontrol mekanizmasi bulunmakta olup, dis ticaret islemleri ile
yabanci sermayeli sirketlerin kar transferleri gibi hususlarda GAC Merkez Bankasina bildirim
yapiimak suretiyle doviz transferi gerceklestirilebilmektedir. Doviz kontrolleri uluslararasi
ticareti olumsuz etkilememekte, lilkede bankacilik sistemi etkin islemektedir.
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https://www.resbank.co.za/RegulationAndSupervision/FinancialSurveillanceAndExchangeCon
trol/Legislation/Pages/default.aspx

Doviz degistirmek isteyen kisilerden pasaport fotokopisi alinmaktadir (GAC vatandaslari dahil).
Ayrica, ulkede doviz kurlarinda alis-satis fiyat araligi oldukga yuksektir, %2-3 arasinda degisen
oranlarda komisyon Ucretl alinmaktadir. Tabelalardaki kurlar yerine igerdeki kurlarin gegerli ve
oldugu uygulamada gorilmustir bu sebeple sormadan degisim yapilmamasi tavsiye
edilmektedir. Ulkede kredi karti kullanimi yaygin olup, seyahatlerde yiiksek miktarda nakit
tasinmamasi glivenlik acisindan dikkat edilmesi gereken bir husustur.

10.4. Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Hafta i¢ci kamu mesai saatleri: Pazartesi— Cuma: 08.00-17.00 (Kurum bazinda degisiklik
gosterebilir).

Ulkede Bankalar Cumartesi giinleri de yarim giin agiktir.
Hafta sonu tatili Cumartesi ve Pazar glnleridir.
Resmi tatil takvimi: https://publicholidays.co.za/2023-dates/

Not: Kanun geregi resmi tatil Pazar’a denk gelirse takip eden Pazartesi glini resmi tatil ilan edilir.
is seyahatlerinin planlamasinda resmi tatil giinlerinin yani sira yukaridaki internet sitesinden de
gorilebilen okul takviminin de dikkate alinmasi dnemlidir. Ulkede, okul tatilleri ile birlesen resmi
tatilleri uzatma ve genel olarak giin birlestirme imkanlarini kullanma egilimi yaygindir. Ozellikle
Aralik ve Ocak aylari yaz tatili aylari olup, cogu sirket Aralik ayinin ilk haftasindan Ocak ortasina
kadar sinirli sayida personelle rotasyon usuli ¢alisir veya kapanir.

10.5. Yerel Saat

Guney Afrika Cumhuriyeti (GMT +2) yerel saat dilimindedir. Tirkiye ile arasinda yil boyunca
sabit 1 saatlik fark bulunmakta olup, tGlkemiz Gliney Afrika Cumhuriyeti’nden bir saat ileridedir.

GAC'nin uluslararasi telefon kodu +27’dir.
Baslica sehirlerin telefon kodlari sdyledir: Johannesburg: 11, Pretoria: 12,

Cape Town: 21, Durban: 31, Port Elizabeth: 41.

10.6. Pasaport ve Ulkeye Gecici Giris Vizesi uygulamasi

Ulkemiz vatandaslari Giiney Afrika Cumhuriyeti’ne turistik ve is amach seyahatlerinde 30 giine
kadar ikamet slireli giris vizelerini sinir kapilarinda herhangi bir lcret 6demeksizin
alabilmektedir.
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Bu cercevede, gidis-donis ucak bileti, otel rezervasyonu ve pasaport ile (ilkeye giris
yapilabilmektedir. (Detay bilgi icin; GAC Ankara Buyukelgiligi Konsolosluk Tel: 0312-405 68 71 —
405 68 61)

Ote vyandan; 30 giinii asan is seyahatlerine iliskin vize icin gerekli evraklar: GAC
Blykelgiliginden alinip doldurulacak bir basvuru formu; en az 6 ay gecerli bir pasaport; 1
fotograf; GAC’den bir davet mektubu, gidis-donls ucak bileti; otel rezervasyonu ve vize
ucretidir.

Ayrica, seyahat vizesinin yani sira lilkede gecici ikamete imkan veren, ¢alisma ve 6grenim amagli
olanlar da dahil gesitli vize tiirleri bulunmaktadir.

(http://www.dha.gov.za/index.php/immigration-services/types-of-visas)

10.7. Saglik tedbirleri

GAC, HIV/AIDS hastaligi oraninin diinyada en ytiksek oldugu tlkelerdendir.

Gulney Afrika’ya seyahat edecek vatandaslarimizin, Saglk Bakanhgimizin web sayfasinda
belirtilen saglik tedbirleri baglaminda seyahat 6ncesinde asi gerekliliklerini kontrol etmeleri
onemlidir.

T.C. Saglik Bakanligi: http://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaglikBilgisi/ZA

Ulke biiyiik élciide sitma vb. bulasici hastaliklardan ari olmakla ve sehirlere gerceklestirilecek is
seyahatlerinde asi gereksinimi bulunmamakla birlikte, vahsi doga parklarinin bulundugu Kruger
milli parki vb. yerler igin asi yaptiriimasina ihtiyag olabilmektedir.

Sebeke suyunun kaynatilarak yemeklerde, ¢ay, kahve gibi sicak iceceklerin yapiminda veya el-
yliz yikama, dis fircalama gibi kisisel temizlik faaliyetleri amaciyla kullanilmasinda sorun
olmamakla birlikte, icme suyu olarak marketlerde satilan sise suyunun tiketilmesi saghk
tedbirleri bakimindan tavsiye edilir.

10.8. Guvenlik

Guvenlik agisindan Ulkeyi ziyaret edecek is insanlarimizin azami seviyede dikkatli ve tedbirli
olmasi gerekmektedir. is insanlarimizin, o&zellikle tehlikeli oldugu bilinen semtlere ve
bilmedikleri yerlere gitmemeleri; Gzerlerinde degerli miicevher, saat ve benzeri aksesuar ile
yiksek miktarda nakit bulundurmamalari; kisisel clizdan, cep telefonu, tasinir bilgisayar ve
benzeri elektronik esyalari fark edilecek sekilde tasimamaya 6zen gostermeleri 6nemlidir.
Ayrica, ozellikle belirli semtler disinda ve aksam saatlerinde hicbir zaman disarida ylriinmemesi,
risk alinacak yerlere gidilmemesi, sehir i¢i seyahat icin sagdan akan trafikte ara¢ kullanma
tecrlibesi varsa arac kiralanmasi veya olagan taksilerden ziyade daha gilivenli oldugu kabul géren
sofdrli arag kiralama veya Uber hizmetinin tercih edilmesi tavsiye edilmektedir.
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Johannesburg-Pretorya-OR Tambo Havalimani hatlarinda faaliyet gosteren hafif rayl hizli tren
sistemi Gautrain guvenlidir, ancak istasyon ¢ikislarinda ihtiyatli olunmasi gerekmektedir.

Guvenlik agisindan Ulke igi sosyal gruplar arasi sorunlar GAC'nde diger Afrika Ulkelerine gore
daha derin olup, farkli kesimler arasindaki ayrisma giinliik hayatta hissedilmektedir. Ulkeye
seyahatlerde irkgi veya ayrimci olarak algilanabilecek her tiir hareket ve séylemden kaginilmasi
onemlidir.

Polis ve ozel glivenlik gorevlileri nemli bolgelerde suirekli devriye gezerek kontroli saglamaya
ve Ozellikle yabancilarin glivenlikleri icin dikkatli ve uyanik hareket etmeye ¢alismaktadir.
Ulkede mesken ve isyerlerinde 6zel giivenlikle koruma yaygindir, ancak bireysel veya heyet
halinde is seyahatleri esnasinda koruma, silahli koruma hizmeti alinmasi gibi bir ihtiyac
bulunmamaktadir. Seyahatlerde, yukarida da deginildigi gibi dikkat cekici, pahali giyimden
kacinilimasi énemlidir. Ulke ticaret erbabinin, ¢cok biyiik kurumsal sirket temsilcisi degilse,
glinliik faaliyetlerinde takim elbise tercihi genel olarak bulunmamaktadir.

is seyahatlerinde dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise sirketlerin ve is yerlerinin 6zel
glvenlikle korunuyor olmasi nedeniyle, 6énceden alinmis randevu olmaksizin isyerlerine
ziyaretin ve is gériismesi yapmanin istisnai haller disinda miimkiin olmadigidir.
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11. SIRKET KURULUMU VE iS YAPMA iLE ILGILi BILGILER

Diinya Bankasi is Yapma Kolayhg Raporunda® 2019 yilinda 189 iilke icerisinde 82. sirada
kendisine yer bulan Gilney Afrika Cumhuriyeti, 2020 yilinda iki basamak gerileyerek yine 190
ulke igerisinde 84. sirada yer almistir.

Ulkenin, 2018 Diinya Bankasi is Yapma Kolayhigi Raporunda da yine 82. sirada yer aldig1 goz
oniinde bulunduruldugunda son yillarda tlkenin bu alanda 6nemli bir ilerleme kaydedemedigi
gorulmektedir.

Uzun yillardir disiik bliyime performansi sergileyen llkede sirdirilebilir ve istihdam yaratan
blylime hedeflerinin yakalanmasini teminen yatirim ortaminin iyilestiriimesini saglayacak
reformlara, altyapi vyatirmlarina ve kamu-6zel sektoér isbirliklerine hiz  verilmesi
ongorulmektedir.

11.1. Sirket Tirleri

11.1.1. Sube Agmak

GuUney Afrika Cumhuriyeti'nde yabanci bir sirketin sube veya ofis kurulumu ile ilgili
hikiimler Companies Act 71 of 2008 (the Act”) and the Companies Amendment Bill (B40 of
2010) Yasasi'nin 'Registration of External Companies and Registered Office' bashkl 23.
maddesinde diizenlenmistir.

ilgili mevzuat geregi Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde kurulacak yabanci sirketler kar amaci giiden
ve kar amaci glitmeyen sirketler olarak ikiye ayrilmakta ve kurulacak bu yeni sirket kar amaci
gliden veya kar amaci glitmeyen bir sirket olup olmamasina bakilmaksizin yabanci bir sirket
olarak kabul edilmektedir.

Oncelikle kurulacak sirketin kar amaci giiden bir sirket mi yoksa kar amaci giitmeyen bir sirket
mi olacagina karar vermek gerekiyor. Zira bu tercihe gore sirket kurulum asamalari ve sartlari
farklilasmaktadir.

Kar amaci giiden sirket subesi kuruluslarinda iki farkli 6zellikte sirket kurmak mimkuandr.

4 Eyliil 2021'de, Diinya Bankasi Grup y&énetimi, bundan sonra Doing Business raporu yayrmlamama karar1 aldi. Bu
raporda bu nedenle 2020 Diinya Bankas1 Raporu esas almmaktadir.
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a. PTY LTD. : Gliney Afrika'da yabanci sermayeli bir sirket kurarken en ¢ok tercih edilen sirket
yapisinin PTY LTD oldugu gorilmektedir. Bu sirket tirinde hissedarlik agisindan herhangi bir
kisitlama yoktur. Sirketin tamamiyabanci bir sirkete veya kisiye ait olabilir, ancak bu sirket tanim
geregi her ne kadar yabanci sermayeli bir sirket olsa da Gliney Afrikali bir sirket konumundadir.

PTY LTD. ayn bir tlzel kisilik olarak kurulacagi icin hak ve sorumluluklari Sube olarak (Branch)
kurulacak sirkete gore daha kapsamlidir.

b. External Branch: Bu sirket tipinde halihazirda baska bir llkede faaliyet gdsteren ancak
benzer operasyonlari Gliney Afrika Cumhuriyeti'nde de bir sube araciligiyla ylriitmek isteyen
bir sirket s6z konusudur. Bu sirket tipinde de yine kurulum igin hukuki bir stire¢ gerektigi igin
sirketin ayri bir yasal statlisli vardir ama bu PTY LTD.'de oldugu gibi ayri bir tiizel kisilik degildir.
External Branch olarak kurulacak yabanci sirketler bu 6zelligi ile PTY LTD. olarak kurulacak
sirketlerden ayrilmaktadir. Bu sirket tirinde sirketin idaresinden sorumlu ve yetkili kiginin
Guney Afrika'da yerlesik tek bir gercek kisi olmasi yeterlidir.

Guney Afrika'daki kurulacak yabanci sirketlerin (PTY veya Branch) yabanci miilkiyet oranlarinda
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Yabanci sirket isterse yerel bir sirkete ortak olabilir
isterse %100'lUne sahip olunacak yeni bir sube agabilir. Vergilendirme, kambiyo rejimi, yabanci
isci calistirma gibi hususlar bakimindan her iki tiir sirket de ayni hikiimlere tabidir.

Kurulacak yabanci sirketin, Ulkede faaliyet gbstermeye basladiktan sonra 20 giin icerisinde
CIPC'ye (Companies and Intellectual Property Commission) "External company" olarak
kaydolmasi gerekir. Sirket kurulumu 400 Rand civarinda bir kayit tcretinin CIPC'ye 6denmesi ve
sirketin ana sozlesmesinin (‘Memorandum of Incorporation') kuruma sunulmasi ile
tamamlanmaktadir. Bu islemler online olarak da yapilabilmektedir.

Kar amaci glitmeyen sirket kurulumlarinda ise milkiyet bir devlet organina, baska bir tiizel
kisiye ya da en az 3 kisiden olusacak bir kurula ait olabilir. Bu sirket tipinde kurulum asamasinda
ve devaminda 3 veya daha fazla sayida gercek kisiye ihtiyac olup Sirket,
ilgili Kanununda belirtilen 6zel bazi kurallara baghdir.

11.1.2. Temsilcilik Agmak

Mevzuat geregi Glney Afrika Cumhuriyeti'nde sifirdan yabanci sermayeli bir sirket ya da
yabanci bir Glkede faaliyet gosteren bir sirketin subesini (Branch) agmak miimkinkiin iken,
yabanci bir sirketin Temsilcilik Ofisi altinda bir sube acmasi durumu mevzuatta
tanimlanmamistir. Ulkemiz dahil belirli iilkelerde ana sirketin faaliyet alanlarinda baska bir
Ulkede pazar arastirmasi yapmak, ana sirketin potansiyel misteri ve ortaklari ile iliskiler
gelistirmek amacli kurulan Temsilcilik Ofisleri veya irtibat Ofisleri Giiney Afrika mevzuatinda
sayilan sirket tlrlerinden biri degildir.

11.2. Sirket Kurma Prosediri

Glney Afrika Cumhuriyeti’'nde sirketlerin kurulus, isleyis ve denetim esaslari “2008/71 sayili
Sirketler Kanunu (Companies Act)” hiikiimlerine tabidir ve sirket kurulumu islemleri Ticaret,

117


http://www.cipc.co.za/

Sanayi ve Rekabet Bakanligi'na bagl olarak faaliyet gosteren Sirketler ve Fikri Milkiyet Haklari
Komisyonu (Companies and Intellectual Property Commission-CIPC) nezdinde
gerceklestiriimektedir.

Kar amagli olan veya kar amaci gitmeyen sirketler olarak iki ana kategoride sirket kurulumu
muimkun olup sirket kurulumu igin 6ncelikle CIPC’'ye basvurulmasi gerekmektedir.

Kar amagli sirketler:

- Kamu sirketi (state owned company-SOC)

- Ozel sirket (private company- Proprietary Ltd/(Pty) Ltd): kamu sirketi olmayip, hisseleri
devredilemez veya kamuya arz edilemez sirkettir.

- Sahis sirketi (personal liability company-Incorporated/Inc.): 6zel sirket tanimini
karsilayan ancak kurulus sézlesmesinde sahis sirketi oldugu belirtilen sirkettir. Daha
ziyade, doktorlar, mihendisler, avukatlar gibi meslek sahipleri tarafindan tercih edilir.

- Kamuya acik sirket (public company (Limited/Ltd): yukaridakilerin disindaki (hisseleri
devredilebilir ve kamuya arz edilebilir) sirketlerdir. S6z konusu sirketler hisseleri kamuya
arz edilerek sermaye toplamak tzere kurulur ve borsada listelenir.

- Yabanci sirket subesi (external (foreign) company): Yurtdisinda kurulu olan ve Giiney
Afrika Cumhuriyeti’nde ayrica sirket kurulumu gerceklestirmeden is yapmak isteyen tim
sirketlerin, GAC’'nde yabanci sirket (sube) olarak tescil edilmesi gerekmektedir.

Sirket kurma prosediiri nispeten kolay ve mali agidan az kiilfetlidir. Kar amacli sirketler bir veya
birden fazla kisi tarafindan kurulabilir. Bu sirketlerin, kamuya aciksa en az (¢, degilse en az bir
yoneticisinin bulunmasi gerekir.

Sirket kurulmasi agamasinda faydalanilacak linkler;

https://www.cipc.co.za/?page id=149

https://www.cipc.co.za/?page id=4160

https://www.cipc.co.za/?page id=4447

ilave Bilgi Kaynaklari ve Giiney Afrika Cumhuriyeti ile ilgili Eyalet Yonetimlerinin Ekonomi,
Ticaret ve Yatirim Rehberleri:

Eyaletlere gbre yatirim rehberi: https://www.investsa.gov.za/invest-in-provinces/#tab1

Mazars Guide to Doing Business in South Africa:

https://www.mazars.co.za/Home/About-us/News-events-and-publications/Our-
publications/Mazars-guides/Guide-to-Doing-Business-in-South-Africa-2018

E-Kitaplar:

https://www.globalafricanetwork.com/e-books/

https://store.fitchsolutions.com/all-
products?country=South+Africa&gclid=Cj0KCQjw78yFBhCZARIsAOxgSx1 6Gxpn7rkXsHKTLZCfr
SpsDWCID 4XynEAtjLKkF3fQgqfG69DnioaAvSgEALW wcB
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11.2.1. Sirket feshi

Guney Afrika Cumhuriyeti’nde aktif bir sirketin sahibinin ya da herhangi bir i¢clinci kisinin talebi
Uzerine sirketin malvarliginin bulunmamasi veya malvarliginin yetersizligi nedeniyle
faaliyetlerine son verilmesi istenebilir.

Bu durumda sirketin CIPC'de tutulan kaydinin silinmesi gereklidir. Kayitan silinme, birbirini
izleyen iki veya daha fazla yillik sicil ticretinin 6denmemis olmasi durumunda da otomatik olarak
baslayan bir siirectir. Bu durumda CIPC tarafindan sirkete iadeli taahhtlii posta veya alternatif
elektronik iletisim yontemleri ile bilgilendirme yapilmakta ve devaminda ayni durumun devam
etmesi halinde sirket aktif faaliyette olmadigina hilkmedilerek ticaret sicilinden silinmektedir.

Sirketin kaydini ticaret sicilinden sildirmek ve sirketi kapatmak icin izlenmesi gereken adimlar;
ti
e CIPC'ye ilgili sirketin faaliyet gostermedigini veya malvarliginin kalmamasi/yetersiz
olmasi nedeniyle faaliyetlerini yiritmesinin mimkin olmadigini ifade eden ve vergi
numarasini iceren imzah bir basvuru yapilmasi, (Gerekli vergi belgelerine ulagsabilmek
icin sirketinizin SARS eFiling sistemine kayith oldugundan emin olunmasi
gerekmektedir.)

e ikinci olarak, basvuruyu destekleyici vergiden muafiyet belgesi veya Giiney Afrika Gelir
idaresi’nden (South African Revenue Service-SARS) sirketin herhangi bir vergi borcunun
olmadigina dair yazili onay,

e Kaydinin silinmesi talep edilen sirket icin tum yonetici/tye/hissedarlarin onayl kimlik
fotokopilerini, ddenmemis vergi yikimliligi olmadigini gdsteren SARS onayli bir vergi
uygunluk sertifikasini ve CIPC'ye kaydin silinmesi talebinizi belirten, tim aktif
yoneticiler/tyeler tarafindan imzalanmis bir dilekge hazirlanmasi,

e Son olarak olarak bu sirketin kaydinin silinmesine yonelik bagvuru belgelerinin asagidaki
link araciligiyla sisteme yliklenmesi ya da email yoluyla CIPC'ye iletilmesi gerekmektedir.
deregistrations@cipc.co.za

e Sirketin kaydinin silinmesine iliskin genelgeye https://www.cipc.co.za/?p=11592
adresinden erisim imkani mevcuttur.

11.3. Sirket Birlesmeleri, Devralmalar ve Rekabet Hukuku

11.3.1. Mevzuat

1 Mayis'tan 2011 bu tarafa Gliney Afrika'daki tim devralma ve halka acik birlesme ve satin alma
faaliyetleri 2008 tarihli 71 Sayili Sirketler Yasasi (The Companies Act No 71 of 2008) ile

dizenlenmektedir. Sirketler Yasasi ve alt diizenlemeleri Yonetmelikler sirket birlesmelerini ve
devralmalari diizenleyen ana hukuki metinlerdir.
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1998 tarih ve 89 sayili Rekabet Kanunu (the Competition Act No 89 of 1998/(Anti-trost Law),
2012 tarih ve 19 Sayili Mali Mali Piyasalar Kanunu (The Financial Markets Act No 19 of 2012
/FMA), 2012 tarih ve 19 Sayili South African Insider Trading and Market Abuse Legislation ve
2017 tarihli ve 9 Sayili Financial Sector Regulation Act (FSRA) finansal sistemi yeniden
yapilandirmak ve rekabeti saglamak lizere yirirlige girmis diger yasalardir.

1998 tarih ve 89 sayili Rekabet Kanunu (the Competition Act No 89 of 1998/(Anti-trost Law)
geregince birlesme ve devralmalarin piyasa rekabeti lizerindeki muhtemel etkisinin ve kamu
cikarinin bu islemlerden ne dlclide etkileneceginin analiz edilmesini gerektirmektedir.

1998 tarihli Rekabet Yasasi, Giiney Afrika'da ekonomik faaliyetlere etkisi olabilecek tim
birlesme ve devaralmalari diizenleyen temel Yasa’dir. ilave olarak, Giiney Afrika Cumhuriyeti
disinda gerceklesse bile tlkeye etkisi olabilecek tiim birlesme ve devralma islemleri ilgili Yasa
cercevesinde kontrol hiikiimlerine tabidir.

11.3.2. idari Otoriteler

Rekabet Komisyonu, piyasadaki firmalar arasindaki rekabeti diizenlemek igin 1998 tarih ve 89
sayili Rekabet Kanunu ile kurulmus lic bagimsiz yasal organdan biridir. Diger organlar, Rekabet
Mahkemesi ve Rekabet Temyiz Mahkemesidir. Komisyon, rekabet rejiminde inceleme,
sorusturma ve kovusturma kurumu iken, Mahkeme yargli merciidir. Temyiz Mahkemesi ise
Mahkeme kararlarina karsi yapilan temyiz basvurularini karara baglar.

Organlarin her biri birbirinden ve Devletten bagimsiz olarak islev gérse de, Komisyon ve Rekabet
Mahkemesi idari olarak Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanlgina (DTIC) karsi sorumludur, Temyiz
Mahkemesi ise yarginin bir parcgasidir.

Devralmalar, Sirketler Yasasi uyarinca olusturulan ve devletin bagimsiz bir organi olan Devralma
Dizenleme Heyeti (The Takeover Regulation Panel) tarafindan diizenlenir. Heyet, 2008 tarihli
71 Sayih Sirketler Kanunu'nun (Kanun) 196. maddesi uyarinca tizel kisi olarak kurulmus olup,
Ticaret ve Sanayi Bakani'na rapor vermektedir.

Guney Afrika Cumhuriyeti genelinde yargi yetkisine sahip olan Heyet, bagimsiz olup Anayasaya,
Kanun veya Bakan tarafindan kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir.

Rekabet Komisyonu (Komisyon) birlesmelerin ve devralmalarin arastirilmasi ve
degerlendirilmesinden sorumlu idari otoritedir. Komisyon, kugik (small) ve orta olgekli
(Intermediate) birlesmelerde onaylama, yasaklama veya sart koyma yetkisine sahip iken bliyik
(Large) birlesmeler konusunda ise Rekabet Mahkemesine tavsiyelerde bulunmakla yukimladar.

Rekabet Mahkemesi birincil yargi organi olarak Rekabet Kanunu acisindan yasaklanmis
davranislar hakkinda hiikim veren ve Kanun kapsaminda cezalarin uygulanmasindan sorumlu
olan kurulustur. Mahkeme ayrica biyik birlesmelerin onaylanmasindan sorumludur. Rekabet
Komisyonun kararlarina iliskin itirazlar ve incelemeler ise Rekabet Mahkemesinde goriiliir.

Rekabet Temyiz Mahkemesi ise (¢ Yiiksek Mahkeme yargicindan olusur ve Anayasa
Mahkemesinin 6zel izni le temyiz yetkisini kullanir.
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11.3.3. Uygulama

Rekabet Yasasina gore Birlesme, bir veya daha fazla firmanin dogrudan veya dolayli olarak baska
bir firmanin tamami veya bir kismi lizerinde dogrudan veya dolayli kontrol elde etmesi veya
kurmasi durumunda meydana gelir.

Rekabet Kanunununda detayli olarak tanimlanan gerek orta o6lgekli gerekse buyik 6lgekli
birlesme ve devralmalar dncesi Gliney Afrika Rekabet Otoritelerine bir bildirimde bulunulmasi
ve ilgili Yasa kapsaminda bir On Onay alinmasi zorunludur.

Birlesme ve devralma taleplerinin incelenmesi asamasinda ilk olarak bu islemlerin piyasa
rekabetini engelleyip engellemeyecegi ya da azaltip azaltmayacagi, ikinci olarak ise kamu yarari
cercevesinde bu islemlerin belirli bir bolge ve sektoér, istihdam, tarihsel olarak dezavantajl
siniflar tarafindan sahip olunan kicik ve orta olcekli isletmeler ve ulusal endistrilerin
uluslararasi pazardaki rekabet edebilirligi Gizerindeki etkileri incelenmektedir.

Bu gercevede, rekabete aykiri etkisi olmayan bir birlesme, 6rnegin 6nemli is kayiplarina kamu
yararina veya yerel tedarik lizerinde olumsuz bir etkiye neden olacaksa yasaklanabilmektedir.

Kanun, birlesme ve devralma islemlerinin, halka agik sirketler, belirli istisnalara tabi olmakla
birlikte kamu sirketleri ve 6zel sirketler icin gegerli olabilecegini hiilkme baglamistir.

Birlesme ve devralmalarda yabancilara Giliney Afrika Merkez Bankasinin izni olmadan hisse devri
yapilamamaktadir. Ulkede déviz kontrol rejimi oldugu icin bir kimse Giiney Afrika
Cumbhuriyeti’'nde yerlesik olmayan bir yabanciya sirket hisselerini Giliney Afrika Merkez
Bankasinin Doviz Kontrol Departmaninin izni olmadan devredemez. Bu islemler genellikle
Merkez Bankasinin yetkilendirdigi Bankalar araciligiyla yapilmakta olup Bankalar genellikle bu
islemlere onay vermektedir.

Ulkede, yerlesik olmayanlar icin ise borsada islem géren bir sirketin hisselerini satin alma
noktasinda doéviz kontrolli yoktur. Ayrica, borsada islem goren sirketler tarafindan yerlesik
olmayanlara temettli 6denmesine veya yabanci yatirimcilara sermayenin geri gonderilmesine
iliskin kisitlamalar da bulunmamaktadir.

Birlesme ve devralmalarda eger her iki sirket de Borsada islem goren halka acik sirketler ise ve
teklif s6z konusu sirketlerin piyasa degerinin %25’inden fazla ise her iki sirketin de
hissedarlarinin birlesmeyi ve ya devralmayi onaylamasi gerekmektedir.

Hicbir taraf, rekabet otoritelerinin 6nceden 6n onayl olmaksizin orta veya blyik o6lcekli bir
birlesme gerceklestiremez. Orta veya biyiik Olgekli bir birlesmenin taraflari, sartli veya kosulsuz
olarak birlesme talebinin idari otoritelerce onaylanmasini beklemek zorundadir. Kiiclk
birlesmeler zorunlu bildirime tabi degildir. Ancak, kii¢lik bir birlesmenin taraflari, uygulamadan
once gonilli olarak bildirimde bulunabilirler. Bu bildirimde bulunulmadigi taktirde, ilgili
Yasalarda belirtilen cezai mieyyideler uygulanabilmektedir.

Uygulamada kiicik ve orta 6¢ekli birlesme taleplerinin genellikle lic ay veya daha kisa siirede
onaylanirken, blyik birlesmeler icin stirecin daha uzun strdiga gorilmektedir.
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Ulke icerisinde veya Giiney Afrika Cumhuriyeti’ne etkisi olacak sekilde iilke disinda olan birlesme
ve devralmalar, asagidaki esikler icerisinde ise Rekabet Komisyonu’na bildirilmek zorundadir.

Ongoriilen esikleri karsilamayan birlesmeler icin, Komisyon, birlesmenin rekabeti dnemli élgiide
engelleyebilecegi veya azaltabilecegi gorisiindeyse veya kamu vyararina yonelik endiseler
tasiyor ise, birlesmenin gerceklesmesinden itibaren 6 ay icinde yine Komisyona bir bildirimde
bulunulmasini isteyebilir.

Rekabet Yasasina gore, satin alan firmanin ve hedef firmalarin toplam Gliney Afrika cirosu veya
varliklarina (hangisi daha yiksekse) gore belirlenen li¢ birlesme kategorisi bulunmaktadir.

Kiguk birlesmeler; satin alan firma ile hedef firmanin birlesik varliklarinin veya yillik cirosunun
560 milyon Rand'nin altinda veya hedef firmanin varliklarinin veya yillik cirosunun 80 milyon
Rand'in altinda oldugu durumlarda,

Orta oOlgekli birlesmeler; satin alan firma ile hedef firmanin birlesik varliklarinin veya yillik
cirosunun 560 milyon Rand'e esit veya daha fazla oldugu ve hedef firmanin varlklarinin veya
yillik cirosunun 80 milyon Rand’e esit veya daha fazla oldugu durumlarda,

Blylk birlesmeler ise; satin alan firma ile hedef firmanin birlesik varliklarinin veya yillik
cirosunun 6.6 milyon Rand'e esit veya daha fazla oldugu ve hedef firmanin varliklarinin veya
yillik cirosunun 190 milyon Rand'e esit veya daha fazla oldugu durumlarda s6z konusu
olmaktadir.

Klglk ve orta Olgekli birlesmeler igcin Komisyonun basvuruyu degerlendirme siiresi 20 is
giiniidiir. Bu siire resmi bir bildirimle 40 is giinii daha uzatilabilir. ilk siirenin (uzatilmamissa)
veya uzatilan sirenin bitiminde, Komisyonun birlesmeyi onaylama (sarth veya sartsiz) veya
yasaklama karari vermesi gerekir, aksi takdirde birlesme onaylanmis sayilir. Buna gore, kugtk
veya orta 6lcekli bir birlesmenin degerlendirilmesi icin azami siire 60 is glintddr.

Blylik birlesmeler igin Komisyonun, basvuruyu degerlendirmek ve Mahkemeye havale etmek
icin 40 is guini bir baslangig sliresi vardir. Mahkeme, Komisyonun bagvurusu lzerine bu siireyi
bir seferde en fazla 15 is glin( uzatabilir. Bliylk bir birlesmenin havale edilmesinden sonraki 10
is glinl icinde, Mahkeme bir 6n durusma veya durusma planlamalidir. Bu siire, Mahkeme
Baskanina yapilacak basvuru lzerine uzatilabilir.

Durusmadan sonraki 10 is glini icinde Mahkeme, birlesmeyi onaylamali veya yasaklamalidir.

Bliylk birlesmeler icin 350.000 Rand, orta 6lcekli birlesmeler icin 100.000 Rand dosya Ucreti
alinirken kicik birlesmeler icin dosya licreti yoktur.

Birlesme bildiriminde bulunmama halinde birlesmenin taraflarinin her biri tarafindan yillik

cirolarinin %10'una kadar ceza uygulanabilmektedir. Uygulamada taraflar, verilen cezadan
genellikle mistereken ve miteselsilen sorumludur. Geg bildirim halinde ise ceza uygulanmaz.
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Komisyona eksik veya yanlis bilgi vermek ise 2.000 Rand’i gegmeyen para cezasl veya 6 Ay
gecmeyen hapis cezasi veya her ikisi ile cezalandirilabilir. Komisyon tarafinda verilen bu cezalar
Mahkeme tarafindan onaylanmalidir.

Orta olcekli veya kiiclik bir birlesme durumunda, Komisyonun karari icin, Komisyon'un
kararindan itibaren 10 is glinii icinde birlesmenin herhangi bir tarafi tarafindan degerlendirilmek
Uzere yargiya gidilebilir.

Rekabet Mahkemesi kararlari igin ise, birlesmenin herhangi bir tarafi veya Mahkeme
durugmasina resmi olarak katilan kayith bir sendika veya cgalisan tarafindan, Mahkeme
kararindan sonraki 20 is glinii igcinde Rekabet Temyiz Mahkemesine itiraz edilebilir.

Temyiz Mahkemesinin nihai kararinin anayasal sorunlari glindeme getirmesi durumunda ise
Temyiz kararina karsi Anayasa Mahkemesine itiraz edilebilmektedir. Taraflar, Sendikalar ve
¢ahsanlar disinda Uglincl sahislarin itiraz hakki yoktur, ancak inceleme basvurusunda
bulunabilirler.

Bir temyiz veya incelemenin dinlenmesi ve karara baglanmasi igin gereken siire, davanin
kosullarina bagli olmakla birlikte genel bir kural olarak yaklasik 3 aydir.

7.5. Bankacilik

Ticari bankalar Gliney Afrika Rezerv Bankasi’'nin (SARB) denetiminde faaliyet gostermekte ve
Mali Hizmetler Kurulu altinda yer almaktadir. (www.resbank.co.za) GAC’da bir banka olarak
faaliyet gosterebilmek icin, banka adayinin Giiney Afrika Rezerv Bankasi (SARB) (idaresi altindaki
Prudential Authority) tarafindan banka olarak tescil edilmesi zorunludur.

Guney Afrika Cumhuriyeti (GAC) Bankalar Kanunu’nda 'bir bankanin isi', halktan mevduat talep
edilmesini, bunun reklaminin yapilmasini veya mevzuat kabul edilmesini iceren islemler olarak
tanimlanmaktadir. Mevduat, bir kisi veya kurum tarafindan digerine, esit bir miktarin veya
herhangi bir kisminin talep lzerine, belirli veya belirsiz bir tarihte veya kararlastirilan kosullarda
geri 6denecegi bir anlasmaya tabi olarak 6denen para miktari olarak ifade edilmektedir.

Ticari banka ise Bankalar Kanunu'na goére banka olarak kayitli ve mutlaka bankanin mevduat
sahibi/musterisi olmayan hissedarlarina ait halka agik bir sirket olarak tanimlanmaktadir.

Ulkede bankacilik faaliyetleri temel olarak 1990 tarihli Bankacilik Kanunu (Banks Act), 2007
tarihli Kooperatif-Bankalar Kanunu (Co-operative Banks Act) ve 1993 tarihli Ortaklik Bankalari
Kanunu (Mutual Banks Act) cercevesinde yiritilmektedir. 2017 tarihli Mali Sektor Dizenleme
Kanunu (Financial Sector Regulation Act) kapsaminda ise mali kuruluslarin istikrar ve
saglamhginin saglanmasina yonelik dizenleyici tedbirler GAC Merkez Bankasi tarafindan
alinmaktadir.

Ulkede Bankacilik sektoérii iyi diizenlenmis modern bir sisteme sahiptir. Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan yapilan bir arastirmada GAC, diinyada finansal gelismislik baglaminda
ilk 10 Glke arasinda yer almaktadir.
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GAC Merkez Bankasi (Prudential Authority) istatistiklerine gore, Subat 2022 itibariyle toplam
bankacilik sektort varliklari 6,7 trilyon Rand seviyesindedir. Standard Bank, FirstRand, Absa,
Nedbank ve Investec llkedeki en buylk bes bankadir. GAC uluslararasi standartlara uyumlu
gelismis bir bankacilik sistemine sahiptir. GAC, toplam kiiresel banka sektorli degerinden
%0,2'lik bir pay almaktadir.

https://www.resbank.co.za/PrudentialAuthority/Pages/default.aspx

https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/statistics/releases/selected-statistics

7.5.1. Sektordeki Blylik Oyuncular
Bankalar, yatirim bankalari, kredi birlikleri, tasarruf sirketleri, danismanlik firmalari ve kredi karti
veren kuruluslar dahil olmak lzere bankacilik sektoriinde ¢ok sayida oyuncu mevcuttur.

GAC'daki 34 ticari bankadan dordiu bankacilik sektoriine hakimdir. Standard Bank Group,
FirstRand Ltd (First National Bank), Absa Group, ve Nedbank Group’un birlikte varliklari, toplam
bankacilik varliklarinin yaklasik yiizde 85'ini temsil etmektedir. Standard Bank Group ise %24’liik
payla sektériin lider oyuncusudur.

GAC Bankacilik Sektorii Pazar Payi

Banka Pazar Payi (%)
Standard Bank Group Ltd 24.0
FirstRand Limited 21.7
ABSA Group 19.5
Nedbank Group 17.2
Diger 17.6
Toplam 100%

Kaynak: Marketline

SARB’a kayith bankalarin listesi asagida yer almaktadir. Ayrica s6z konusu bankalarin adresleri,
CEQ’lari, telefon numalari ve internet sitelerine ait glincel kayitlara asagidaki link araciligiyla
erisim imkani mevcuttur:

https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/Prudentialregulation/sa-registered-banks-
and-representative-offices

Yerel Bankalar

Absa Group Limited
African Bank Limited
Bidvest

Capitec Bank Limited
Discovery Bank Limited
FirstRand Limited
Grindrod Bank Limited
Investec

Ithala

O N hEWNR
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10. Nedbank

11. Sasfin Bank Limited

12. The Standard Bank of South Africa Limited
13. Tyme Bank Limited

14. Ubank

Yabanci Bankalar

15. Access Bank (South Africa) Limited
16. Albaraka Bank Limited

17. Habib Bank

18. HBZ Bank Limited

Karsihkh Tasarruf Bankalari (Mutual Banks)

19. Bank Zero Mutual Bank
20. Finbond Mutual Bank
21. GBS Mutual Bank

Yabanci Bankalarin Subeleri

22. Bank Of China Limited Johannesburg Branch

23. Bank Of Communication Co., Ltd Johannesburg Branch
24. bank of Taiwan

25. BNP Paribas SA

26. Citibank

27. China Construction Bank Corporation - Johannesburg Branch
28. Deutsche Bank

29. Goldman Sachs International bank Johannesburg branch
30. HSBC Bank Plc - Johannesburg Branch

31. Icici Bank Limited

32. JPMorgan Chase bank, N.A. (Johannesburg Branch)

33. Standard Chartered bank Johannesburg Branch

34. State Bank of India

7.5.2.Gliney Afrika Rezerv Bankasi ve Bankacilik Sektorii ile ilgili Diger Finansal Aktorler
Giiney Afrika Rezerv Bankasi (SARB)

Guney Afrika Rezerv Bankasi (SARB) resmi olarak 1921 yilinda kurulmus olu Afrika'nin ilk merkez
bankasidir.

Baskan ve Baskan Yardimcilari, Maliye Bakani ve SARB Yonetim Kurulu (Kurul) ile istisare
edildikten sonra Gliney Afrika Cumhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan atanir. Baskan ve Baskan
Yardimcilari Kurulun icraci Gyeleridir. Kurul, dérdii hikiimet tarafindan atanan ve geri kalan
yedisi SARB hissedarlar tarafindan secilen 11 icraci olmayan direktérden olusmaktadir. GAC
Anayasasi’nda SARB’a Rand para biriminin degerini koruma gorevi verilmistir. SARB fiyat
istikrarinin saglanmasi amaciyla para politikasi araglarini kullanmaktadir. SARB, lilkede banknot
ve madeni para Uretme, ihrag etme ve imha etme hakkina sahip tek otoritedir. SARB ayrica, sinir
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otesi islemleri diizenlemekten, finansal sistemin kotliye kullanilmasini 6nlemekten ve finansal
kurumlarin diizenlenmesini desteklemekten sorumludur.

https://www.resbank.co.za/en/home

Giiney Afrika Kalkinma Bankasi (Development Bank of Southern Africa)

Gliney Afrika Kalkinma Bankasi (DBSA), yilizde yiz kamu istiraki olan bir kalkinma finansmani
kurulusudur. Bankanin temel kurulus amaci, sosyal ve ekonomik altyapi sektorlerine finansal ve
finansal olmayan yatirimlari yonlendirerek Giliney Afrika Kalkinma Toplulugu'nda (SADC)
surdurdlebilir sosyo-ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasina katki saglamaktadir.

https://www.dbsa.org/

Giiney Afrika Arazi ve Kalkinma Bankasi (Land and Development Bank of South Africa)

Guney Afrika Arazi ve Kalkinma Bankasi (LADBSA), Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde ylzde yiz
kamu istiraki olan diger bir kalkinma bankasidir. Banka, 1912 yilinda Gliney Afrika Hiklimeti
tarafindan bir kalkinma finansmani kurumu olarak kurulmustur. LADBSA'nin temel amaci, tlke
ekonomisinin tarim sektoriindeki kalkinmayi tesvik etmek ve finanse etmektir.

https://landbank.co.za/Pages/Home.aspx

Giiney Afrika ihracat Kredi Sigorta Kurumu (Export Credit Insurance Corporation of South
Africa)

GAC'In yizde yiz kamu istiraki olan resmi ihracat kurulusudur. Banka, 2001 yilinda kurulmus
olup GAC Ticaret, Sanayi Bakanligi himayesinde faaliyet gdstermektedir. ihracat Kredisi ve
Yabanci Yatirim Sigortasi Yasasi’na tabi olan bankanin temel gorevi, Gliney Afrikali ihracatcilara
politik ve ticari risk sigortasi saglamaktadir. Bu kapsamda, Banka, konvansiyonel sigortacilar icin
cok riskli kabul edilen Afrika'daki gelismekte olan pazarlara 6zel olarak odaklanmaktadir. Gana,
Zambia, Zimbabve, Mozambik, Tanzanya, Angola ve irana yapilan ihracat, en fazla ihracat kredi
sigortasi sagladigi islemlerdir. GAC, Giiney Afrika Ihracat Kredi Sigorta Kurumu olarak Kasim
2017'de Afrika ihracat-ithalat Bankasi olan Afreximbank'a hissedar olarak katilmis olup bu
hissedarlik sonucunda Banka'nin ticari tanitim programlarindan ve finansal hizmetlerinden
yararlanmaya baslamistir.

https://www.ecic.co.za/

Finansal Sektor Danisma Kurumu (Financial Sector Conduct Authority-FSCA)

GAC'da bankacilik disi finansal sektor, FSCA tarafindan denetlenmektedir. Kurum bagimsiz bir
organ olarak, sigortacilar, fon yoneticileri ve aracilik operasyonlari dahil olmak lizere finansal
piyasalarin ve kurumlarin diizenlenmesinden sorumludur.

https://www.fsca.co.za/Pages/Default.aspx

Ulusal Kredi Diizenleme Kurumu (National Credit Regulator)

Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi’'nin altinda faaliyet gosteren Ulusal Kredi Dizenleme
Kurumu bankacilik sektortindeki politika ve mevzuat konusunda devlete tavsiyelerde bulunmak,
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sikeyetleri almak, arastirmak ve tiiketici kredileri kapsaminda tiiketici haklarinin korunmasini
saglamak ve bunlarla ilgili gelen sikayetleri ilgili kurumlara yonlendirmekle sorumludur.

https://www.ncr.org.za/

Finansal istihbarat Merkezi (Financial Intelligence Centre)

Maliye Bakanlhig’nin altinda faaliyet gdsteren Finansal istihbarat Merkezi, llkenin kara para
aklama ve ter6riin finansmani ile micadele konularinda hesap verebilir ve raporlama yapan
kuruluslardan ve diger isletmelerden islem ve diger verilerin alinmasi ve bu veriler tGzerinde
analizlerin yapilmasi ile bu verilerden, yetkili makamlarin sorusturmalarinda ve varliklarin
miusaderesine yonelik basvurularinda kullanilmak (zere mali istihbaratin Gretilmesinden
sorumludur.

https://www.fic.gov.za/Pages/Home.aspx

Giiney Afrika Dolandiricilik Onleme Servisi (Southern African Fraud Prevention Service)

Kar amaci giitmeyen bir kurulus olan Giiney Afrika Dolandiriciik Onleme Servisi’nin ana amaci
dolandiricihk, mali suglar ve kimlik hirsizhgl konusunda isletmeleri ve tiketicileri
bilgilendirmektir. Servis, lilkedeki basta bankalar olmak Gzere kredi saglayicilarin tyesi oldugu
bir veritabani olusturmus olup kimligi calinan isletmelerin veya sahislarin basvurmasi
durumunda bu bilgiyi veritabaninda kayith kredi saglayicilara 12 ay boyunca duyurmaktadir.
Boylece, Servis olasi dolandiricilik olaylarinin 6niine gecilmesine katki saglamaktadir.

https://www.safps.org.za/

Dolandiricilik Onleme Rehberi:

https://www.marisit.co.za/wp-content/uploads/2017/05/safpstraining-1.pdf

Giiney Afrika Bankacilik Birligi (The Banking Assocation of South Africa)

Guney Afrika Bankacilik Birligi bankacihigi sirdurulebilir, karli ve Glkenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina ve dénistiimiine daha iyi katkida bulunabilir hale getirmek icin dlizenleyicileri, yasa
koyuculari ve paydaslari ile sektoriin cikarlarini korumak lizere calismalar yapan birliktir.

https://www.banking.org.za/

Johannesburg Borsasi (JSE Limited)

1887’de kurulan ve Afrika kitasindaki en biiyik borsa olan Johannesburg Borsasi’nin 2022 Mart
itibariyle piyasa degeri 1.36 trilyon ABD dolari seviyesinde olup yaklasik 400 tane borsada
listelenmis sirket- barindirmaktadir. Borsa, Hisse Senedi ve Tahvillerin yani sira Finansal, Emtia
ve Faiz Orani Tlrevleri olmak lizere bes finansal piyasa ile hizmet vermektedir.

https://www.jse.co.za/

7.5.3.Doviz Kontrol Rejimi

GAC’de doviz kontrol sistemi (exchange control system) devam etmekte ve (lke ici/disi doviz
transferlerini diizenleyen 1961 tarihli Hikimet Karari ve bu Kararda Degisiklik Yapan 2011
tarihli Karar uygulamadadir. Doéviz transflerinde uygulanacak prosedir doviz miktarina, dévizin
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ozel/tuzel kisiye ve yerlesik veya yerlesik olmayan kisi olmasina bagli olarak siniflandirilmistir.
Ayrica, bu islemler onaylanmis yetkili temsilci kuruluslar (authorized dealers) aracihigi ile
yapiimaktadir.

Doviz transferi igin yetkili kilinan kuruluslar 27 vyerel/yabanci bankadan olusmaktadir.
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance/financial-
surveillance-documents

Doviz kontrolleri kapsaminda, GAC Merkez Bankasina bildirimde bulunulmak kaydiyla dis ticaret
islemleri, kar transferleri ve sermaye aktarimlari gibi amaclarla doviz transferi yapmanin éniinde
bir engel bulunmamaktadir.

Doviz kontrol mevzuati ve rehber belgeler:
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance/authorised-dealers

https://www.resbank.co.za/content/dam/sarb/what-we-do/financial-surveillance/financial-
surveillance-
documents/2020/Currency%20and%20Exchanges%20Manual%20for%20Authorised%20Deale

rs.pdf

Ulkede gelismis bir bankacilik sistemi bulundugundan, para transferlerinin ve 6demelerin
bankacilik sistemi Gzerinden gerceklestirilmesi ve glivenlik sartlari da dikkate alinarak llkeye
seyahatlerde yliksek miktarda nakit tasinmamasi dnemlidir.

Para birimi “Rand’in (ZAR), resmi ve piyasa doviz kuru Merkez Bankasi web sayfasinda giinlik
olarak yayimlanmaktadir. Ayrica 6zel bankalar da glinliik kur bilgilerini internet sayfalarindan
duyurmaktadir.

Merkez Bankasi kurlari:

https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/statistics/key-statistics/selected-historical-
rates

7.5.4.Bankacilik Mevzuati

GAC'da Bankacilik sektoériine iliskin temel mevzuat olarak, 1990 Bankalar Yasasi ve 1993
Karsilikh  Bankalar Yasasi uygulanmaktadir. Sektére iliskin temel mevzuat asagida
siralanmaktadir.

South African Reserve Bank Act 90 of 1989

Banks Act 94 of 1990

Mutual Banks Act 124 of 1993

Financial Markets Act 19 of 2012

Co-operative Banks Act 40 of 2007

Financial Sector Regulation Act 9 of 2017
Corporation for Public Deposits Act 46 of 1984
National Payment System Act 78 of 1998
Constitution of The Republic of South Africa, 1996
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11.4.  Vergi Uygulamalari
11.4.1. Genel Vergi Turleri

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nde uygulamada genel olarak kurumlar vergisi, gelir vergisi, katma
deger vergisi, bazi Uriinlere yonelik 6zel olarak uygulanan tiiketim vergisi ve glimrik vergisi
olmak Uzere 5 gesit vergi vardir.

Kurumlar Vergisi:

Mevcut durumda %28 olan Kurumlar vergisi orani 31 Mart 2023’ten itibaren %27 olarak
belirlenmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyle de gegen yila gore bir degisiklik olmadigi
aciklanmistir.  Ozel Ekonomik Boélgelerde (Special Economic Zones-SEZs) %15 olarak
uygulanmaktadir.

e https://www.sars.gov.za/tax-rates/income-tax/companies-trusts-and-small-business-
corporations-sbc/

e https://www.investsa.gov.za/special-economic-
zones/#:~:text=Preferential%2015%25%20Corporate%20Tax,rate%200f%20corporate
%20income%20taxation.

Gelir Vergisi:
Gergek kisi gelir vergisi uygulamasinda gelir diizeyine goére kademeli vergilendirme sistemi
mevcut olup sahislar, gelir gruplarina gore %18-45 araliginda gelir vergisine tabidir.

Katma Deger Vergisi:
Ulkede KDV Orani %15'tir.

Yilhk 1.000.000 Rand’in lizerinde satisi olan isletmelerin KDV miikellefi kaydi yaptirmasi
gerekmekte iken yillik satisi 50.000 Rand ila 1.000.000 Rand arasinda olan isletmelerin KDV
mukellefi kaydi yaptirmasi ise ihtiyaridir.

Asagidaki linklerden de kontrol edilebilecegi tizere sinirli sayida rin ve hizmetin arzi KDV'den
muaftir.
e https://www.sars.gov.za/TaxTypes/VAT/Pages/default.aspx
e https://www.sars.gov.za/AllDocs/OpsDocs/Guides/LAPD-VAT-G02%20-
%20VAT%20404%20Guide%20for%20Vendors.pdf

Ulkede uygulanan vergi sistemine iliskin daha detayli bilgiye asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.sars.gov.za/businesses-and-employers/

Tiketim Vergileri (Excise Duties):
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Tiketim vergileri ve harglari cogunlukla yliksek hacimli glinliik tiketim Urlnlerine (6rn. petrol,
alkol ve tltln Griinleri) ve ayrica bazi liks Urinlerde (6rn. elektronik ekipman ve kozmetik
dranler) uygulanmaktadir.

Bu vergi ve harglarin birincil islevi insan saglhgina ve gevreye zararli belirli Griinlerin tiketimini
caydirmak, ikinci iglevi ise kamu idaresine ilave ve slrekli bir gelir yaratmaktir.

Ureticiler tarafindan her ay ya da 3 ayda bir SARS’a 6denen bu vergi ve harclardan elde edilen
gelir, SARS tarafindan toplanan tiim vergi gelirinin yaklagik %10’unu olusturmaktadir.

Ozel Tuketim Vergileri yukaridaki dzellikleri tasiyan driinler icin Giiney Afrika Cumhuriyeti,
Botsvana Cumbhuriyeti, Lesoto Kralligl, Namibya Cumhuriyeti ve Svaziland Kralligi'ndan olusan

Guney Afrika Gumrik Birligi (SACU) genelinde uygulanmaktadir.

https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/excise/

Tiirkiye — Giiney Afrika Cumhuriyeti Vergi Anlagmalari

Turkiye ve Glney Afrika Cumhuriyeti arasinda 2005 yilinda imzalanan Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlasmasi uygulamadadir.

11.4.2. Vergi idaresi

Guney Afrika Cumhuriyetinde vergi yonetiminden sorumlu idari otorite Gliney Afrika Gelir
idaresi (South African Revenue Service-SARS) dir.

https://www.sars.gov.za/

SARS Uulkenin vergi toplama konusunda yetkili idari makamidir. 1997 tarihli Gliney Afrika Gelir
Hizmeti Yasasi uyarinca 6zerk bir kurum olarak kurulan SARS, Gliney Afrika vergi sistemini ve
glimrik hizmetini yonetmekten sorumludur.

11.4.3. Verginin Hesaplanmasi

Gelir Vergisi

1 Mart 2024-28 Subat 2025 dénemini kapsayan 2024 bitce doneminde gergek kisi gelir vergisi
oran/miktarlari asagidaki sekilde hesaplanmaktadir. 2024 ve 2025 vyillarinda matrahlarda
herhangi bir degisiklik olmamustir.

Vergiye Tabi Gelir (Rand) Vergi Oranlari (Rand)

1-237 000 Vergiye tabi gelirin %18’
237 101 -370 500 42 678 + vergiye tabi gelirin 237 100 Rand’1 agan kisminin %26’si
370501 -512 800 77 362 + vergiye tabi gelirin 370 500 Rand’i asan kisminin %31’
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512 801 -673 000 121 475 + vergiye tabi gelirin 512 800 Rand’i agan kisminin %36’si

673 001 —857 900 179 147 + vergiye tabi gelirin 673 000 Rand’1 asan kisminin %39’u
857901 -1817 000 251 258 + vergiye tabi gelirin 857 900 Rand’i asan kisminin %41’
1817 000 ve Ustu 644 489 + vergiye tabi gelirin 1 817 000 Rand’1 asan kisminin %45’i

https://www.sars.gov.za/tax-rates/income-tax/rates-of-tax-for-individuals/

KDV (VAT)

Ulkeye ithal edilen iiriinlere ydnelik %15 oranindaki KDV oraninin uygulanacagi vergi matrahinin
hesaplanmasinda kullanilan formul su sekildedir:

[gumrik degeri (customs value) + gimrik degeri lzerinden hesaplanan tiim gecerli sinir
vergileri (UrlGne gore bu vergiler gimrik vergisine ilave olarak varsa anti-damping vergileri ve
korunma onlemleri, 6zel tiiketim (excise) vergisi, cevre vergisi, karayollari glivenligi vergisi gibi
diger ek vergileri icerir) - (yine Urlne gore varsa glimrik vergisi iadeleri) + (0.1 x glmrik
degeri (gimrik degerinin ylzde 10'u))].

https://www.sars.gov.za/faq/fag-how-is-vat-calculated-on-imported-goods/

https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/duties-and-taxes/duties-and-taxes-for-

importers/

11.4.4. Amortisman

GAC vergi sistemi igerisinde ticari amagh kullanilan tasinirlar igin amortisman (aginma ve
yipranma) indirimi yapilabilmektedir. Asinma ve yipranma oranlariyla ilgili yasal hikimler
olmamasina ragmen SARS, varliklarin amortismana tabi tutulabilecegi donemlere iliskin bir
tablo yayinlamaktadir.

Nakit maliyete dayali asinma ve yipranma oranlari, dogrusal veya azalan bakiyeler yontemine
gore hesaplanmakta olup, bir imalat isleminde veya benzeri bir islemde kullanilan yeni ve
kullanilmamis makineler ilk kullanim yilinda %40, izleyen ¢ yilda %20 oraninda amortismana
tabi tutulur. Makine yeni ve kullanilmamigsa, bes yil boyunca yillik %20 oraninda amortisman
ayrihr.

Hizlandinlmis amortisman indirimi (ilk kullanim yilinda %50, ikinci yilda %30 ve Uglnci yilda
%20) tarimda, biyodizel veya biyoetanol lretiminde ve belirli kaynaklardan yenilenebilir enerji
Uretiminde kullanilan makine ve esyalara uygulanmaktadir.

Boru hatlari, iletim hatlari, demiryolu hatlari, vagonlar, havaalanlari, limanlar, gemiler,
madencilik operasyonlari ve diger nitelikli endistriyel varliklar icin de 6zel amortirsman
uygulamalari bulunmaktadir.

Amortisman konusunda daha detayl bilgi icin SARS tarafindan hazirlanan asagidaki dokuman
incelenebilir.

131


https://www.sars.gov.za/faq/faq-how-is-vat-calculated-on-imported-goods/
https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/duties-and-taxes/duties-and-taxes-for-importers/
https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/duties-and-taxes/duties-and-taxes-for-importers/

https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/Legal/Notes/LAPD-IntR-IN-2012-47-Wear-And-

Tear-Depreciation-Allowance.pdf

https://www.sars.gov.za/businesses-and-employers/small-businesses/small-business-
relief/accelerated-depreciation/
11.4.5.Vergiden Muafiyet

GuUney Afrika Cumbhuriyeti’'nde bazi durumlarda isletmeler ve gergek kisiler elde ettikleri
gelirden veya oOdemek zorunda olduklari glimrik vergilerinden belirli oranlarda muaf

olabilmektedir.

Bazi Sektérlerde Uygulanan Vergi indirim Tesvikleri

Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi tarafindan belirli sektorlerde vergi indirimleri tegvik olarak

verilmektedir.

http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-support/incentives/12i-tax-allowance-

incentive/

Yapilan Bagislarin Vergiden Muafiyeti

Gergek kisiler, sirketler veya bu sirketlerin subeleri vergiye tabi gelirlerinden tlkede onayli bir
kurulusa yaptiklari bagis tutarinda indirim talep edebilirler. Bu tutar vergiye tabii gelirin

%10’undan fazla olamaz.

https://www.sars.gov.za/businesses-and-employers/tax-exempt-organisations/

Yabanci istihdami Gelir Vergisi Muafiyeti
https://www.sars.gov.za/individuals/tax-during-all-life-stages-and-events/foreign-
employment-income-exemption/

Faiz Gelirlerinden Muafiyet
https://www.sars.gov.za/tax-rates/income-tax/interest-and-dividends/

Bazi Giimriik Vergilerinden Muafiyet
https://www.sars.gov.za/legal-counsel/primary-legislation/schedules-to-the-customs-and-
excise-act-1964/

https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/Legal/SCEA1964/Legal-LPrim-CE-Sch3-
Schedule-No-3.pdf

https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/Budget-tax-guide-2024- .pdf

11.5. Sosyal Guvenlik Uygulamalari
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isverenler tarafindan iscilerinin maas hesabindan kesinti yapilarak 6denen vergiler 1962 yilinda
yurirluge giren 58 sayili Gelir Vergisi Kanununun 4 nolu Ek'inde (Fourth Schedule to the Income
Tax Act.58 of 1962) diizenlenmektedir.

4 nolu Ek’e bu baglantidan ulasilabilir: https://sars.mylexisnexis.co.za/#

Sosyal giivenlik primleri (isveren ve isgi paylari):

Guney Afrika Cumhuriyeti'nde Gelir Vergisi Kanunu cercevesinde isverenlerin, iscilerin
maaslarindan (ayhk bazda) yaptiklari sosyal giivenlik 6demesi olarak nitelenebilecek zorunlu
kesintiler: "PAYE (Pay as you earn)" olarak da bilinen "employees tax" basligl altinda
tanimlanmaktadir. isverenler “calisan vergileri (employee taxes)” bashgi altinda, calisanlar
adina “Kazandik¢a Ode (PAYE (Pay As You Earn))” ve/veya “Yetkinlik Gelistirme Harci (Skills
Development Levy)” ve “issizlik Sigorta Fonu (Unemployment Insurance Fund)” édemelerini
yapmaktadir.

Kazandik¢a Ode (PAYE) Odemeleri: isverenlerin SARS’a isveren kaydi yaptirmasi ve calisanlarin
Ucretlerinden emeklilik fonlarina katki, bonus ve komisyonlar, saglik sigorta fonlarina katki vb.
amagclarla aylik kesintiler yapmalari gerekmektedir. PAYE kapsamina giren 6édeme tirleri her bir
vergi doneminde giincellenen “PAYE Employer Reconciliation” rehberlerinde agiklanmaktadir.

e https://www.sars.gov.za/types-of-tax/pay-as-you-earn/
e https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/Docs/PAYE/BRS/SARS PAYE BRS-PAYE-
Employer-Reconciliation V21-0-0.pdf

Yetkinlik Gelistirme Harci (Skills Development Levy-SDL): Sosyal givenlik kesinti (skills
development levy) oraniisveren igin, galisanin brit maasinin %1’idir. Calisanlarina 6dedigi yillik
Ucret toplamda 500.000 Rand’i gecen isverenlerin, toplam calisan Ucretlerinin %1’i tutarinda bir
miktari yetkinlik gelistirme harci olarak 6demesi gerekmektedir.

Issizlik Sigorta Fonu (Unemployment Insurance Fund-UIF) Odemeleri: issizlik fonuna katki payi
(unemployment insurance contributions) olarak, calisanin briit maasi Uzerinden hem
isverenden hem de ¢alisandan %1 oraninda kesinti yapilmaktadir.

https://www.sars.gov.za/businesses-and-employers/

issizlik sigorta fonuna, calisanin toplam iicretinin %1’i oraninda katki yapmasi; ayni tutarin
(calisan Ucretinin %1’i) ayrica isveren tarafindan 6denmesi ve toplamda her bir calisan igin
Ucretinin %2’si tutarinda issizlik sigorta fonu katkisinin isveren tarafindan SARS’a yatiriimasi
gerekmektedir. UIF 6demesi icin esas alinan tavan lcret 1 Haziran 2022 tarihinden itibaren
gecerli olmak lGizere aylik 17.712 Rand olup, bunun (izerinde (icret alsa dahi ddenecek UIF katkisi
aylik 17.712 Rand Uzerinden hesaplanmaktadir. PAYE ve SDL 6demelerine yodnelik SARS'a
isveren kaydi yaptirmamis olan isverenlerin, UIF édemelerini issizlik Sigorta Komisyonerine
(Unemployment Insurance Commissioner) 6demesi gerekmektedir.

Giiney Afrika Gelir idaresi'nin (South African Revenue Service-SARS) isverenlerin édemesi
gereken vergilere iliskin yillik rehberine asagidaki linkten ulasilabilir.
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https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/PAYE-GEN-01-G19-Guide-for-Employers-iro-
Employees-Tax-for-2025-External-Guide.pdf

Asgari Gcret 1 Mart 2024 itibairyle 27,58 Rand/saat olarak belirlenmistir. (haftalik calisma suresi
azami 40 saattir).

11.6. Vizeler (Calisma, Oturma izinleri, Gegici Calisma Vizesi, Basvuru Merci vb.)

Gecerli pasaporta sahip Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin Gliney Afrika Cumhuriyeti'ne
yapacaklari 30 gline kadar seyahatler icin giris vizesi lilkeye giris aninda havaalaninda, herhangi
bir vize Ucretine tabi olmaksizin temin edilebilmektedir. 30 glini asan seyahatler igin Ankara’da
Guney Afrika Cumhuriyeti Blylkelciligine vize basvurusunda bulunulmasi gerekmektedir.

Ulkede kisa veya uzun siireli gegici ikamete imkan veren, calisma ve 6grenim amacli olanlar da
dahil gesitli vize tlrleri bulunmaktadir.

http://www.dha.gov.za/index.php/immigration-services/types-of-visas

Bu kapsamda, is hayati acisindan 6nemli vize tirleri asagidaki gibidir.

1.1. s vizesi (Business visa)
Guney Afrika Cumhuriyeti’nde is kurmak veya mevcut bir isletmeyi devralmak isteyen kisilerin
is vizesi (business visa) almasi gerekmektedir.

S6z konusu vize kategorisinde Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi ile istisare halinde
belirlenecek olan, igisleri Bakaninin takdirine birakilmis asgari sermaye sartlari bulunmaktadir.
Buna ilaveten, firmanin toplam istihdaminin en az %60’inin yerel isglicii (GAC vatandasi veya
surekli ikamet hakki bulunan kisiler) arasindan karsilanmasi sarti vardir. Ayrica, Ticaret, Sanayi
ve Rekabet Bakanligi tarafindan dizenlenmis, kurulacak isin gerceklestirilebilir (feasible)
oldugunu ve llkenin milli menfaatlerine katkisini gésteren bir tavsiye mektubunun basvuru
esnasinda sunulmasi gerekmektedir. Asgari sermaye sartlarinin, bilgi ve iletisim teknolojileri,
hazir giyim ve tekstil, kimyasallar ve biyoteknoloji, tarimsal irlin isleme, maden ve metal isleme,
otomotiv Uretimi ve turizme yonelik hediyelik esya/el isleri (tourism crafts) sektorleri icin
azaltilmasi veya tamamen kaldirilmasi miimkiin olabilmektedir. s vizesi bagsvurusunda bulunan
kisilerin ayrica, 18 yasindan bu yana ikamet ettikleri her Glkenin polis birimlerinden edinecekleri
olumlu glivenlik sorusturmasi sonuglarini sunmalari gerekmektedir.

1.2. Gahsma vizesi (work visa)

Yalnizca basvurulan pozisyonu dolduracak, gerekli yetkinlikleri haiz bir Giliney Afrika
vatandasinin bulunmadigl durumlarda yabancilara galisma izni verilmektedir. Bu vizeler,
basvurulan isin niteligine gore belirli stireler icin diizenlenmektedir.

a) Genel calisma izni (general work visa): Is sozlesmesinin siiresi veya azami 5 yil ile sinirli
olarak diizenlenir. Basvuru sartlari ve talep edilen belgeler GAC icisleri Bakanligi internet
sayfasinda aciklanmaktadir. Ancak diger hususlarin yani sira s6z konusu vizenin
diizenlenmesi icin isveren ve basvuru sahibi arasinda imzalanmis gecerli bir is sozlesmesi
ile GAC Mesleki Yeterlilikler Kurumu (South African Qualifications Authority-SAQA)
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b)

d)

tarafindan incelenmis ve GAC resmi dillerinden birine cgevirisi yapiimis yeterlilikleri
gosteren belgenin basvuru esnasinda sunulmasi gerekmektedir.

Kritik yetkinlikler calisma izni (Critical skills visa): Kritik yetkinlikler vizesi, GAC icisleri
Bakanligi tarafindan belirlenmis ve tlkede eksikligi hissedilen belirli meslek gruplari igin
azami 5 yila kadar sireyle diizenlenen ¢alisma vizeleridir. Bu kapsamda basvuru
sahibinden talep edilen hususlar arasinda GAC Mesleki Yeterlilikler Kurumu (SAQA)
tarafindan mesleki yeterliliklerin o6lglildigline dair kanitlayici belge ve yine SAQA
tarafindan taninan ilgili meslek birligine Uyelik basvurusu yapildigina dair kanit
sunulmasi da bulunmaktadir.
(http://www.dha.gov.za/index.php/immigration-services/scarce-skills-work-permits /

Kritik yetkinlikler listesi: http://www.dha.gov.za/images/immigration critical skills.pdf

)

Sirket-ici transfer calisma izni (Intra-corporate transfer work visa): Yabanci sermayeli
sirketlerin, Glney Afrika Cumhuriyeti'ndeki sube ve istiraklerine yurtdisindaki
birimlerinde halihazirda istihdam ettikleri kisileri transfer etmek istedikleri durumlarda
gecerli olan ¢alisma izni tlirtdir. Bu ¢alisma izni azami 4 yil sire ile ve yenileme veya
uzatma imkani olmaksizin dizenlenir. Basvuru asamasinda, ilgili pozisyon icin 6ncelikle
Guney Afrika vatandaslarinin ise alinmasina calisildiginin  gosterilmesi  sarti
bulunmamaktadir.

Kurumsal vize (Corporate visa): Madencilik holdingleri, tarimsal (iretim holdingleri gibi
kurumsal sirketlerin 6nceden belirlenmis sayida ylksek-, yari- veya diistik-nitelikli iscileri
¢alistirmasina imkan taniyan c¢alisma izni tlridir. Basvuruyu yapan kurumun yabanci
isci calistirilmasina neden ihtiya¢ duyuldugunu kanitlayabilmesi ve toplam istihdamin en
az %60'inin GAC vatandasi veya surekli yerlesim iznine sahip kisilerden olustugunu
gostermesi/taahhit etmesi gerekmektedir.

(GAC Vize/Calisma izni Tirleri:
(http://www.dha.gov.za/index.php/immigration-services/types-of-visas)
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12.  ONEMLI ADRESLER VE ILETiSIM BILGILERI

12.1. Sanayi ve Ticaret Odalari

Guney Afrika Sanayi ve Ticaret Odasi
http://www.sacci.org.za/

Johannesburg Sanayi ve Ticaret Odasi
http://www.jcci.co.za/ & http://www.jcci.co.za/members/search.php
Black Business Council
http://www.blackbusinesscouncil.africa

Cape Town Sanayi ve Ticaret Odasi
http://capetownchamber.com/

Durban Sanayi ve Ticaret Odasl
http://durbanchamber.com/

Nelson Mandela Bay Sanayi ve Ticaret Odasi (Port Elizabeth)
http://www.nmbbusinesschamber.co.za/

Pretoria Sanayi ve Ticaret Odasi

http://tcci.co.za/

Business Unity South Africa

http://busa.org.za/

Business Leadership South Africa

https://www.blsa.org.za/

Minara Ticaret Odasi

http://www.minara.org.za/

12.2. ithalat ve ihracat ile ilgili Kurum ve Kuruluslar

Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi
www.thedtic.gov.za

The International Trade Administration Commission of South Africa (ITAC)

http://www.itac.org.za/pages/services/import-control

Yatirim Ajanslari:

Ulusal Yatirim Ajansi
http://www.investsa.gov.za/
http://www.investsa.gov.za/doing-business/
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Ulusal Yatirnm Ajansi Invest SA internet sayfasinda yatirrmda onceliklendirilen sektorler
hakkinda bilgi ve Ulkeye yatirim ¢ekmek amaciyla hazirlanmis yayinlar mevcuttur

http://www.investsa.gov.za/publications/

Yatirim Tesvikleri:
http://www.investmentincentives.co.za/
GAC Eyaletleri Bazinda is Yapma Rehberleri:

https://www.globalafricanetwork.com/e-books/

Mazars Guide to Doing Business in South Africa
2018: https://www.mazars.co.za/content/download/938521/48862283/version//file/Mazars
%20Business%20in%20South%20Africa%20Guide%202018%20Digital.pdf

Gauteng Eyaleti:
https://issuu.com/globalafricanetwork/docs/gauteng business 2020-21

Gauteng Growth and Development Agency:

http://www.ggda.co.za/

(Johannesburg, Gauteng eyaletinde yer almaktadir, bu itibarla GGDA ile temasa gecmeniz
halinde eyaletteki is yapma masraflari, ofis ve depo kiralama sirecleri, vb hususlarda destek
almaniz mimkiin olabilecektir.)

Trade and Investment Kwa Zulu-Natal (TIKZN): http://www.tikzn.co.za/
(En 6nemli konteyner ticaret limani da olan Durban sehri Kwa-Zulu Natal eyaletindedir.)

WESGRO: http://www.wesgro.co.za/home _wesgro
(WESGRO, Cape Town’in bulundugu Western Cape eyaletindeki yatirim ve ticareti kolaylastirma
ofisidir.)

Ulkede ticaret odalarina uyelik zorunlulugu bulunmamakta, ayrica pek cok ticaret odasi lye
bilgilerini paylasmamaktadir.

Buna ilaveten Johannesburg Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin ¢evrimici veri tabani mevcuttur:
http://www.jcci.co.za/members/search.php

Johannesburg is Yapma Kolayligi ve Maliyetleri:
- Dunya Bankasi: https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/south-
africa/sub/johannesburg#
- Depo/ofis kira maliyetleri icin emlak siteleri:
- https://www.property24.com/to-
rent/johannesburg/gauteng/100?PropertyCategory=Commercial%2clndustrial
- https://www.privateproperty.co.za/commercial-rentals/gauteng/johannesburg/33

Johannesburg Yasam Maliyetleri:
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- https://www.numbeo.com/cost-of-living/in/Johannesburg
- https://www.expatistan.com/cost-of-living/johannesburg
- https://www.expatarrivals.com/africa/south-africa/johannesburg/cost-living-

johannesburg
Asagidaki veri tabanlarindan da firma bilgilerine erisilmesini teminen yararlanilabilecektir:

- Trademap: www.trademap.org

- Kompass: https://za.kompass.com

- Yellow Pages: www.yellowpages.co.za

- Brabys: www.brabys.com

- YelloSA: https://www.yellosa.co.za/

- Trade and Commerce Directory: www.bestdirectory.co.za

Vizeler:

- Department of Home Affairs: http://www.dha.gov.za/

- Vize Turleri: http://www.dha.gov.za/index.php/immigration-services/types-of-visas (Bu
sayfada tim calisma vizesi tirleri ve gerekli sartlar hakkinda bilgi mevcuttur.)

- Temporary Residency  Visa: http://www.dha.gov.za/index.php/immigration-
services/temporary-residency

Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanhgi tarafindan hazirlanan bazi sektoérlere iliskin Master
Planlar;

http://www.thedtic.gov.za/media-room/master-plans/
Mobilya

http://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/Master-Plan-
South African Furniture Industry.pdf

Celik ve Metal
http://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/Steel Industry Master Plan.pdf

Seker
http://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/Masterplan-Sugar.pdf

Otomotiv

http://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/Masterplan-Automotive Industry.pdf
Perakande (Tekstil, Ayakkabi, Deri)
http://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/Masterplan-CTFL Value Chain.pdf

Tavukguluk
http://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/Poultry Sector Master Plan.pdf

Orman Urinleri
http://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/Masterplan-Forestry Sector.pdf
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12.3. Ulasilabilecek Hukuki& Mali Danismanlik Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

Guney Afrika Cumhuriyeti, hukuk sisteminin giiclii oldugu, yasal gereklilik ve prosediirlere dikkat
edilmesi gereken bir Glkedir.

Ulkede kurulum slreglerinde avukat ihtiyaci olmasi halinde
https://www.attorneys.co.za/ adresinden hukuki uzmanhk alani ve cografi cografi bodlge
(eyalet/sehir) secilerek avukat/avukathk firmasi aramasi yapilmasi miimkundur.

Ayrica, eyalet barolarinin web sayfalarina Ulusal Baronun asagidaki internet sayfasindan
ulagilarak avukat aramasi yapilabilmektedir.

General Council of the Bar of South Africa:

https://gcbsa.co.za/members/

https://www.findanaccountant.co.za/content setting-up-an-npo-or-ngo

12.4. Biyikelcilik, Baskonsolosluk ve Miisavirlik iletisim Bilgileri

Tiirkiye Cumhuriyeti Pretoria Biyiikelgiligi
http://pretoria.be.mfa.gov.tr/

Telefon:

+27 12 342 60 55-56

Konsolosluk

+27 12 342 60 53-54

Email: embassy.pretoria@mfa.gov.tr

Adres: Turkish Embassy, 573 Fehrsen Street, Nieuw Mucklenuck,
Pretoria, South Africa

PO Box 36683, Menlo Park, 0081, Pretoria, South Africa

Ticaret Miisavirligi

Telefon: +27 12 342 6051

Email: pretoria@ticaret.gov.tr

Adres: Turkish Embassy, 573 Fehrsen Street, Nieuw Mucklenuck,
Pretoria, South Africa

PO Box 36683, Menlo Park, 0081, Pretoria, South Africa

Tirkiye Cumhuriyeti Cape Town Baskonsoloslugu, Cape Town, Giiney Afrika Cumhuriyeti
consulate.capetown@mfa.gov.tr

12.5. s Dernekleri
Diinya Tiirk is Konseyi Giiney Afrika Temsilciligi

Yiiksel Timur Demir, DTIK Yiriitme Kurulu tyesi, DTIK Afrika-Orta Dogu-Kérfez Bélgesinden
sorumlu Baskan, Gliney Afrika Temesilcisi
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Telefon: +27827397336

E-posta: dtiksouthafrica@outlook.com

Adres: Unit 16&17, N12 Airport Industrial Park, No: 187 Dr. Vosloo Road, Bartlett X40,
Boksburg, 1459, Johannesburg, SA

12.6. Tirkce Hizmet Veren Hukuk Biirolari

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nde Tiirk¢e Hizmet veren hukuk birosu bulunmamaktadir.

Guney Afrika Cumhuriyeti, hukuk sisteminin glicli oldugu, yasal gereklilik ve prosediirlere dikkat
edilmesi gereken bir Glkedir.

Ulkede kurulum slreglerinde avukat ihtiyaci olmasi halinde
https://www.attorneys.co.za/ adresinden hukuki uzmanhk alani ve cografi cografi bolge
(eyalet/sehir) secilerek avukat/avukatlk firmasi aramasi yapilmasi miimkundr.

Ayrica, eyalet barolarinin web sayfalarina Ulusal Baronun asagidaki internet sayfasindan
ulasilarak avukat aramasi yapilabilmektedir.

General Council of the Bar of South Africa:

https://gcbsa.co.za/members/

12.7. Tirkge Hizmet Veren Muhasebe Birolari

Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde Tiirkce Hizmet veren muhasebe biirosu bulunmamaktadir. Ote
yandan, tlkede hizmet veren yerel muhasebe biirolarina asagidaki link araciligiyla erigim
imkani mevcuttur:

https://www.findanaccountant.co.za/content setting-up-an-npo-or-ngo

12.8. Tirkge Hizmet Veren Danismanlik ve B2B Firmasi

Tirkce danismanlik hizmeti veren firmalar icin asagidaki email adresinden Musavirligimiz ile
irtibat kurulabilir.

Pretoria@ticaret.gov.tr

*Glney Afrika Cumhuriyeti Pretorya Blyukelgiligi Ticaret Misavirligi tarafindan hazirlanan bu
Rapor bilgi amacli olup herhangi bir hukuki baglayiciligi yoktur.
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